Gravacao: (233 _reuniao_plenaria_ordinaria - cades - realizada 21.07.2021)

Duraciao: 2hs

Legenda

Descricao

(comentario aqui)

Comentarios do transcritor. Exemplo: (vozes sobrepostas)

[00:00:00]

Marcacdo do tempo onde se inicia uma fala

(inint) [00:00:00]

Trecho nao compreendido com clareza

Aham, uhum

Interjei¢ao de afirmagao, concordancia

Ahn Interjeicdo de duvida, de incompreensao, ou pensando

Ha Interjeicdo que exprime que o interlocutor aguarda a
continuidade da fala da outra pessoa

Orador A Carlos

Orador B Liliane

Orador C Ana Carolina

Orador D Carlos Alberto

Orador E José Ramos

Orador F Vivian

Orador G Cira

Orador H Célia

Orador I Rosélia

Orador J Meire

Orador K Mobnica




Orador L Sonia

Orador M Sérgio

Inicio da Transcricao [00:00:01]

Orador A: Paragrafo 2° do Artigo 8° do Regimento Interno. Resolucao de nimero 140, CADES
2011, que se realiza na data de hoje, 21 de julho de 2021, quarta-feira, as 10h15min, de forma
virtual, pela plataforma Microsoft Teams. Nessa oportunidade, gostaria de apresentar a nossa
nova coordenadora geral do CADES, a senhora Liliane Neiva Arruda Lima, que ira nos auxiliar
no planejamento, controle e execucdo das atividades do CADES. Dessa forma, dou minhas
boas-vindas a nossa coordenadora, para quem passo, nesse ato, a palavra para darmos inicio ao

expediente do dia. Muito obrigado e boa reunido a todos nos.

Orador B: Obrigado, secretario Carlos. Agradeco a oportunidade de ser a nova coordenadora
do CADES. Estou aqui para dar continuidade, no lugar do Devali e estamos a disposi¢ao de
vocés. A disposigdo, poder ajudar cada um de vocés. Qualquer diivida também que tiver, s6
encaminhar um e-mail para mim. Dessa forma, vamos iniciar a reunido, passando para o
expediente. Aprovacao da ata da 231? reunido ordindria do CADES. Dessa forma, colocamos
em votagdo a aprovagao do referido item: os conselheiros e conselheiras que concordarem com
a aprovagao desta ata, permanegam como estao os que discordarem, por favor, levantem a mao.
Estd unanime, ndo ¢? Entdo, foi aprovada por unanimidade a ata de hoje. Entdo, passamos para
o primeiro ponto do expediente. A apresentagdo do projeto de construgdo e publicacdo da
agenda 2030, pela senhora Ana Carolina de Marco, representante da Secretaria de Governo
Municipal SGM. Passo, entdo, a palavra para a senhora Ana Carolina Marques para comecar a

apresentacao.

Orador C: Ola, bom dia a todos. Escutam-me?

Orador B: Bom dia, sim. Escutamos vocé bem.

Orador A: Sim.

Orador C: Muito obrigado, secretario. Muita obrigada, Liliane, pelo convite.

Orador B: Obrigada, seja bem-vinda.



Orador C: Eu vou compartilhar a minha tela.
Orador B: Tudo bem, pode comegar.

Orador C: Vocés conseguem ver?

Orador B: Sim.

Orador A: Sim.

Orador C: Certo. Bom, entdo, acho que, primeiro de tudo, agradecer ao convite, o interesse por
ceder um tempo da reunido de vocés para apresentacao da Agenda Municipal de 2030. Eu ndo
sou representante de governo, oficialmente, no conselho, mas a Gabriela e a Marina me
estenderam o convite para apresentar para vocés o que nos fizemos, ao longo dos ultimos anos
e o que ¢, efetivamente, este documento. A Agenda Municipal 2030 foi langada, publicamente,
em maio deste ano. Houve um evento solene, no inicio da semana passada, com participagao
do prefeito, para publicagdo externa. Entdo, o que eu vou trazer aqui para vocés € a apresentagao
que ja foi feita pela secretaria executiva Vivian Satiro e trazer algum histérico a mais,
complementar, € me colocar a disposi¢ao para duvidas, para nds conversamos, uma vez que a
Convengao Municipal dessa também tem uma interface com o CADES. Do ponto de vista da
legislacdo, a Agenda Municipal de Desenvolvimento Sustentavel, ela se tornou obrigatoria a
partir da publicac¢do da Lei 16817, em 2018. Entdo, apesar de a Agenda de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU jé ter sido publicada em 2015, a prefeitura ja ter iniciado aquele tempo,
esfor¢cos para implementagdo do compromisso, a agenda 2030 virou diretriz das politicas
publicas municipais, oficiais, em 2018. Para nos, ¢ um grande marco, porque nos colocou a
obrigacdo de coordenar esses esfor¢os frente a implementacdo e monitora-los de forma
estruturada. Entdo, a san¢do da Lei, para nos, ¢ um grande marco para o avango da politica. A
partir disso, entdo, estabelecido o programa de implementagdo da Agenda Municipal 2030 no
municipio, foi publicado o decreto municipal em 2019, regulamentando a Comissdo Municipal.
Ja havia sido feito um esfor¢o anterior, em 2017, de instituicdo dessa comissao municipal em
funcdo da iniciativa do legislativo de publicacdo da Lei. Esse esforco foi paralisado e foi
reiniciado em 2019, com o resgate do processo seletivo e a reconvocacdo das institui¢des para
candidatura. Com essa publicacdo, com essa regulamentagdo, nds tivemos 0 nosso marco
normativo melhor estruturado para dar inicio, efetivamente, das atividades dessa comissao
municipal, que ¢ composta por membros da sociedade civil de forma paritaria, assim como o

conselho. E importante também trazer que a regulamentacdo dessa comissdo também se



espelhou no CADES. Entdo, eu acho que desde o processo seletivo, nos tivemos um dialogo
bastante proximo, tanto com a equipe que cuida da coordenagao, aqui do CADES, mas também,
de forma geral, nos tentamos trazer a experiéncia ja acumulada nesse conselho para a comissao
municipal. Eu destaco também o decreto que foi publicado no inicio deste ano, em abril de
2021, que mudou um pouco a governanca da comissao municipal. Ela, desde o inicio, tinha
secretaria executiva na figura da secretaria do Verde e Meio Ambiente e a presidéncia na figura
da secretaria de Governo, a partir de abril deste ano, esta governanca foi complementada com
a institui¢do da Secretaria Municipal de Relacdes Internacionais, que acabou assumindo a
presidéncia e o governo ficou com a diretoria executiva e o Verde manteve a figura da secretaria
executiva. Entdo, ¢ importante também nds trazermos esse arranjo, porque a governanca
compartilhada, para nds, ¢ decisiva, tanto para o sucesso da agenda, para implementacado dela,
mas também, para que nds fagamos com que os instrumentos convirjam para um fim tnico,
uma vez que a agenda ¢ tao transversal e ela dialoga de uma forma bastante integral com os
outros instrumentos de planejamento que a prefeitura ja tem ou estd em planejamento. Em
relacdo ao historico, entdo, o que foi feito desde o inicio do processo, a partir da san¢do da Lei
2018, foi criado um grupo de trabalho secretarial em conjunto com o grupo de trabalho de
indicadores ja existente, do Comité Observa Sampa, para entender, dentro do rol de
informacdes e indicadores que a Prefeitura ja produzia, aqueles que tinham um didlogo direto
com a Agenda Municipal 2030 e que poderiam nos apoiar nesse processo de diagnosticar em
que estdgio o municipio estaria em relagdo ao compromisso. Nos tivemos também o incentivo,
que ¢ a participagdo do municipio de Sdo Paulo no programa cidades sustentaveis, da rede
Nossa Sao Paulo, que nos colocou a obrigatoriedade de atualizar as nossas informagdes na
plataforma da Rede Nossa Sao Paulo e esse foi um estimulo importante também para que esse
grupo de trabalho comecasse a se reunir e levantar esse rol de indicadores ja existentes. Entdo,
o grupo foi criado em agosto de 2019, antes mesmo da instituicdo da Comissao Municipal, e
ele ¢ composto por 26 6rgaos municipais. Ele chegou a trabalhar por nove meses, nessas
reunides de diagnostico, e publicou, entdo, em julho do ano passado, o diagndstico de
indicadores de monitoramento dos ODS's, que foi o principal documento que norteou o
trabalho da Comissdao Municipal, a partir do momento que ela foi instituida. Entao, eu trago
essa etapa porque ela ¢ decisiva, uma vez que o compromisso € tao extenso, € uma vez que ele
abarca tantas areas da prefeitura, foi decisivo esse esfor¢o inicial de levantamento e
diagnostico, tanto para preparar as equipes técnicas para entender a responsabilidade, para
propor recortes em relacao a responsabilidade, como também para subsidiar a comissdo, para

que ela focar na elaboracao da Agenda Municipal 2030 a partir deste subsidio. Entdao, ¢ um



documento que foi disponibilizado também ao longo do ano passado e ele se encontra no site
do Participe Mais, mas também no site da Secretaria do Verde. Em relagdo ao processo de

instituicdo da comissdo, propriamente dita...

Orador B: D4 licenga. Eu acho que vocé esta passando os slides, mas ndo estd passando para

J4

nos.

Orador C: Nossa, s6 um segundinho.
Orador D: Eu ia falar isso agora.

Orador B: Continua na capa, assim. Nao sei.

Orador C: Eu vou reprojetar, entdo. Que bom que vocé€s me avisaram. Vocé€s conseguem ver o

slide agora?

Orador E: Sim, agora, sim. Por favor, passa o slide devagar para ndo travar.
Orador C: Claro.

Orador E: Estd bom? Obrigado.

Orador C: Imagina. Obrigada vocés. Se tiver mais um erro, avisem-me € eu volto. Entdo, so
apresentando, essas sdo as leis que eu estava descrevendo. Eu posso, depois eu coloco no chat.
Na verdade, eu acho que o chat ndo esta habilitado. Depois, nés enviamos para vocés por e-
mail o link onde vocés podem encontrar essa legislagdo também. Entdo, em relagdo ao
diagnostico, essa ¢ a cara do documento, que eu mencionei, que esta publicado no site do
Participe Mais, mas também pode ser acessado pelo site da secretaria do Verde e Meio
Ambiente. E ai, eu estava entrando na apresentacdo do processo seletivo da Comissdo
Municipal em si. A habilitacdo das instituicdes se deu de forma que a prefeitura pudesse
identificar quais aquelas organizagdes que ja tinham um trabalho anterior, com o [inint]
[00:11:01], que entendiam o que ¢ essa agenda, que estavam comprometidos com a
implementagdo do compromisso, mas a sele¢do, em si, delas, na verdade, foi feita por meio de
uma votagdo entre pares. Entdo, na verdade, o processo nosso foi mais de habilitagdo e nos
abrimos essa oportunidade das instituicdes habilitadas de se votarem, para que nds tivéssemos
uma efetiva representatividade das institui¢des a comporem a comissdo. A comissdo municipal

¢ composta por 16 cadeiras, oito cadeiras de governo, oito cadeiras da sociedade civil, e a



respeito do CADES, n6és nos comprometemos a fazer um processo seletivo, onde 16
institui¢des tivessem espago. Entdo, o suplente, seriam oito titulares. Com isso, ndés ampliamos
também a possibilidade de troca e de formagao de rede por meio do envolvimento da sociedade
civil. Diferente do processo que foi feito a nivel estadual e a nivel federal, no nosso caso, nds
submetemos as institui¢des a uma candidatura. Entdo, no governo estadual e no governo
federal, foi feita uma selegao por parte do governo. Entdo, eles convidaram as institui¢cdes para
participarem. No nosso caso, nds abrimos o processo por meio de processo seletivo. Entdo,
quem tivesse interesse de compor essa comissdo, teve essa oportunidade. Importante também
destacar que nos nos atentamos ao decreto municipal de paridade de género, que os conselhos
precisam se adequar. Enfim, a Comissdo foi empossada em julho do ano passado e,
oficialmente, no inicio de agosto, quando nos tivemos o nosso evento de langcamento do
primeiro relatério voluntario local de Sao Paulo a ONU e, com isso, a comissdo também foi
empossada, oficialmente. Mais informagdes também estao disponiveis no site da secretaria do
Verde, em relagdo a cada etapa do processo, ao edital, enfim. Vocés podem ter mais
informagdes detalhadas. Em relacdo a Agenda Municipal, efetivamente, que foi o principal
compromisso elaborado ao longo do ano passado, pela Comissdo. Entdo, em posse do
diagnostico, em posse daquele conjunto de indicadores, a Comissao municipal se estruturou de
forma a debater, com profundidade, cada uma daquelas metas, cada um daqueles indicadores
que tinham sido levantados na forma das camaras tematicas. Entdo, foram criadas sete cAmaras
tematicas, compostas também por membros da sociedade civil e membros de governo, de forma
paritaria. O envolvimento foi de mais de 120 pessoas engajadas, oficialmente, nesse debate.
Cada Camara tematica foi empossada de um conjunto de metas e indicadores da agenda. Entao,
a agenda 2030 ¢ composta por 169 metas da ONU. Essas cdmaras tematicas se juntaram para
discutirem um rol de nove a 20, nove a 30 metas, cada cdmara temadtica. E propde um recorte,
entdo, a municipalizagdo do compromisso internacional para o contexto de Sao Paulo. Entao,
como ¢ um compromisso assumido, na verdade, pelo Governo Brasileiro, frente & Assembleia
da ONU, ¢ importante que nds fizéssemos esse esforco de entender, desse compromisso
internacional, o que faz sentido para o contexto especifico da cidade de Sao Paulo. E ai, adaptar
a partir das politicas que nos ja temos ou aquelas que nds precisamos desenvolver. Entao, o
exercicio de municipalizagdo, ou seja, de localizagdo da responsabilidade, a partir do nosso
contexto especifico, ¢ decisivo para que noés entendamos, especificamente, onde nos
precisamos chegar, em 2030, o que precisa ser feito até 1. Entdo, esse foi o trabalho das
camaras tematicas, foi um total de mais de 90 reunides, mais de 200 horas de trabalho. Nos

trazemos esses numeros sO porque, realmente, ¢ importante dar a dimensao do que foi isso, do



que foi esse exercicio de adaptagao ao longo dos seis meses finais de 2020 e cada uma dessas
camaras tematicas foi coordenada por uma secretaria que tem assento na comissao. Entdo,
Governo, Verde, Saude, Educagao, Desenvolvimento Urbano, Urbanismo e Licenciamento,
Assisténcia Social, Desenvolvimento Economico e Trabalho... Estou esquecendo de uma, ja
lembro. Mas, cada uma dessas sete camaras tematicas foi coordenada por uma secretaria e esse
arranjo foi feito de forma que nés tivéssemos uma entrada mais facil nos 6érgaos e que os 6rgaos
pudessem, efetivamente, participar desse debate de uma forma um pouco mais transversal e
compartilhada. Entdo, ao todo, ndés municipalizamos 135 metas, das 169 da ONU, e esse
conjunto de 135 metas esta sendo, vai ser monitorado por um conjunto de 545 indicadores.
Entao, todos esses indicadores ou ja existiam, ja estavam sendo monitorados no Observa
Sampa, ou foram incluidos a partir de instrumentos de planejamento que estdo em elaboracao,
que estavam em elaborac¢do, ao longo do ano passado, ou a partir de dados administrativos ja
monitorados por cada uma das pastas, que foram entendidos como necessarios para se tornarem
um indicador. Entdo, a ideia € que nds trabalhemos com as informagdes que a Prefeitura ja
produz e utilize e as comunique de uma forma que faga sentido para monitorar cada um desses
135 compromissos. Esses indicadores serdo atualizados no Observa Sampa, nds estamos no
processo de atualizar as fichas dessas informacdes e submeté-las no site e, em breve, vocés vao
poder acessar também a informagao por meio da plataforma do Observa. O que, efetivamente,
¢ o documento? Acho que ¢ importante essa explicacdo para facilitar até a apropriacdo do
contetido, que ¢ extenso e bastante especifico. O documento traz, entdo, o texto da meta global,
assim como pactuada na Assembleia da ONU, embaixo, a meta municipal, assim como
proposta pela Comissao Municipal e publicada no documento. Embaixo, nds temos uma breve
excecdo de contextualizagdo, que explica o recorte que foi feito, quais sdo as politicas que a
prefeitura ja implementa naquele tema. Em seguida, o indicador que foi selecionado ou os
indicadores. Muitas metas tém mais de um indicador, o desempenho dele desde 2015 até 2019,
que foi o ano de referéncia que noés tinhamos para produzir o material. A partir disso, voces
vao poder identificar também que cada [inint] [00:18:21] tem uma [inint] [00:18:22]. Entao,
uma vez que a meta municipal, o texto da meta municipal, muitas vezes, ele se aproxima muito
mais de uma diretriz do que, efetivamente, de uma meta, e ai, isso ¢ uma especificidade
metodologica da ONU, que por mais que eles chamarem de meta, muitas das metas, na verdade,
sdo objetivos, sdo diretrizes estratégicas, foi importante para nds, também, definirmos metas
numeéricas para os indicadores que nds tinhamos condi¢do de fazer isso. Até para entender o
que nos precisamos, onde nds precisamos chegar em cada um desses indicadores. Em alguns

casos, nos conseguimos estabelecer um parametro numérico. Em outros casos, ndo fazia



sentido ¢ o que foi definido foi uma tendéncia. Entdo, se ndés queremos ampliar, se nds
queremos reduzir, se n6s queremos monitorar, se ndés queremos manter aquele desempenho ao
longo dos proximos 10 anos. Por fim, uma sessdo que, para nds, ¢ muito importante, que ¢ a
sessdo de registro dos desafios remanescentes. Entdo, quais sdo as agdes que a prefeitura e, na
verdade, o municipio, em conjunto com os demais setores, precisa avangar para que aquele
compromisso seja, efetivamente, implementado nos proximos 10 anos? E ai, o objetivo dessa
sessdo ¢ registrar a discussdo que foi feita nas cdmaras tematicas e subsidiar o processo de
elaboracao do plano de implementagao, efetivamente, do compromisso, eu ja vou falar daqui a
pouco. So para destacar, muitos de vocés ja estao acostumados com a plataforma, mas eu acho
que ¢ importante sempre divulga-la. O Observa Sampa € o nosso site oficial da prefeitura,
observatorio e indicadores da cidade. E importante divulgar, anualmente, os nossos indicadores
nesse site para que ele, efetivamente, seja fortalecido, ele ja tenha um papel importante no
monitoramento de um quadro extenso de indicadores. Entdo, a ideia de centralizar o
monitoramento nessa plataforma €, justamente, fortalecer a politica que ja esta em andamento
nos ultimos anos e ndo sobrepor outras plataformas em cima dessa, eu acho que dificulta,
também, o acesso a informacao. Entdo, ¢ importante que nds centralizemos em um unico canal.
A partir do inicio deste ano, foi instituida a Secretaria Executiva de Planejamento e Entregas
Prioritarias. Essa secretaria executiva recebeu como tarefa a elaboragdao do programa de metas
e do Plano Plurianual e também a Agenda Municipal 2030. Entdo, eu trago esse quadro porque
¢ importante, para visualizar que, na verdade, a Agenda Municipal 2030 ¢ o grande marco, ¢ o
grande compromisso de impacto e resultado que a prefeitura assumiu a implementar nos
proximos 10 anos. A partir dela, os instrumentos de curto e médio prazo, eles estdo recebendo
subsidios e eles precisam ser integrados para que, efetivamente, as coisas dialoguem. Entdo,
ela esta sendo entendida como o grande compromisso de impacto do municipio, até 2030. A
partir disso, esteve em elaboragdo o programa de metas, foi publicado, agora, em junho, a
versao participativa, pos consulta publica, pos audiéncias publicas com as entregas prioritarias
da gestdo até 2124 e se estd em elaboracdao o PPA, todos sabem. Ambos instrumentos tiveram
como subsidio inicial os indicadores que foram propostos pela comissao no ano de 2020. Entao,
¢ importante também ter essa dimensao de que, apesar de a temporalidade ser variada, em razao
a esses instrumentos, os esforcos da Secretaria Executiva de Planejamento é que esses
instrumentos todos dialoguem e caminhem para um fim unico. Entdo, nesse esforco de
convergéncia, em 2021, a CPP estd coordenando, na verdade, subsidiando o trabalho de
elaboracdo do plano de agio para implementacdo da Agenda Municipal 2030. E atribuigio legal

também, instituida pelo decreto de abril deste ano, ndo s6 a elaboragcdo da Agenda Municipal,



mas também a cada gestao do plano de agdo para implementacdo. Entao, até¢ 2030, nds vamos
ter trés gestdes municipais € ¢ importante que, a cada quatro anos, seja feito esse esforgo de
atualizacdo das prioridades e os esforcos que aquela gestdo estd fazendo em relagdo ao tema.
Entdo, para isso, também foram editadas as camaras tematicas, nds aproveitamos da
experiéncia do ano passado e, agora, criamos seis camaras tematicas, a grande maioria ¢ a
mesma camara tematica do ano passado. Um tinico caso que nds juntamos duas camaras em
uma s6. Entdo, esse ano, estamos trabalhando com seis. O objetivo dessas cdmaras tematicas
¢, entdo, elaborar, para cada uma dessas 135 metas, se possivel, um quadro, um formulério das
acoes para implementacao daquela meta. Esse plano vai ser elaborado até setembro deste ano,
entdo, vai ser proposto pela comissao até setembro deste ano. A partir de outubro, ele vai ser
submetido a validagdo dos gabinetes e a uma consulta publica para publicacdo da versdo final,
até o fim do ano, em dezembro. A ideia deste plano de acdo ¢ que, na verdade, ele aprofunde
na correlagdo entre o programa de metas e o plano plurianual, visando detalhar que acdes que
a prefeitura pode implementar para cumprimento de cada uma dessas metas que foram
pactuadas o ano passado. Nao necessariamente todas as 135 vao ter um plano de acdo em
especifico, muitas delas sdo convergentes e transversais, mas o esfor¢co ¢ no sentido de que,
sempre que possivel, as secretarias tragam o planejamento e detalhem, com participacao da
sociedade civil, para que o compromisso avance no quadriénio. Aqui, trazendo entdo um
panorama geral do nosso processo, estamos no periodo de elaboragdo do detalhamento da
correlacdo entre Agenda Municipal 2030 e programa de metas, uma vez que as acgdes
planejadas no programa de metas ja estavam mais avancadas. Entdo, por isso que nos
comegamos a partir dessa correlagdo e desse detalhamento. Até 12 de agosto, ndés vamos ter,
em 12 de agosto, nds vamos ter uma reunido do plendrio para deliberar, para dispor sobre esse
primeiro conteudo preliminar. Durante agosto e até setembro, nds vamos fazer o mesmo
esfor¢o, mas em relacdo ao PPA. Entdo, a partir do material preliminar do PPA que as
secretarias t€ém produzido, iniciar a investigagao das acdes planejadas em relagdo a cada uma
daquelas metas da Agenda Municipal 2030, para, enfim, propor um contetido final para esse
plano de acdo, detalhando o que for possivel as acdes da prefeitura, nesse sentido. A perspectiva
¢ que nos tenhamos, entdo, a aprovagao desse conteudo em 23 de setembro, para submissao
dos gabinetes no comego de outubro. E ai, uma reunido da comissao em 14 de outubro, para
visualizar o contetido final aprovado, com perspectiva de publicagdo em nove de dezembro. Eu
acho que, da minha parte, era isso, o que eu trouxe para falar com vocés. Muitos de vocés estao
envolvidos nas camaras tematicas, ou mesmo no proprio plenario da comissdo municipal da

[inint] [00:26:20]. Entdo, eu também estendo esse espago para quem quiser me complementar,



trazer perspectivas complementares e me coloco a disposi¢do para tirar dividas e conversar a

partir do que nds ja temos feito.

Orador A: Muito obrigado, Ana. E fundamental que nds discutamos e que nos nos envolvamos
nesse trabalho, ndo ¢? Muito depende disso. Também, de verdade, eu acho que vocé ja deve
estar conseguindo ver o chat. Entdo, se vocé€ quiser subir a apresentacao, também ¢é possivel.

Muito obrigado pela apresentacao.

Orador B: Ana Carolina, parabéns pela apresentacao, foi excelente. E de extrema importancia
para todos nos, da cidade de Sdao Paulo, a agenda 2030. Sendo assim, os conselheiros e
conselheiras presentes nessa reunido, alguma observacao ou manifestacdo sobre a agenda
2030? Eu peco, por gentileza, que levante a mao, que ndés vamos colocar na listagem para nao

ficar confuso, estd bom? Pode comegar, por favor. No momento, ndo tem...

Orador D: Oi, bom dia. Eu levantei a mao. Carlos Alberto Borges, aqui da Fecomércio. Eu s6
queria confirmar, talvez, eu sou novo aqui, talvez a pergunta seja simples. O contetdo, os
trabalhos das comissdes que estdo em andamento, como foi muito bem relatado, e serdao
concluidos e disponibilizados até o final do ano, esse material preliminar ou provisorio que esta
sendo produzido, ele ja esta disponivel para analise ou nds vamos...? E que eu entendi, da
apresentacao, foi uma clareza muito boa do processo, da forma como esta sendo feita, mas nos
nao estamos tratando, aqui, propriamente, do contetido das metas, dos indicadores, nao ¢? Eles

Jjé estdo disponiveis?
Orador B: Ana Carolina, por favor?

Orador C: Carlos, obrigada pela pergunta. Sim, eles estdo disponiveis. A Agenda Municipal
2030 ja esta disponivel, tanto no site da Secretaria de Governo, quanto do Verde. Eu,
infelizmente, ainda ndo consigo acessar o chat, eu acho que ¢ porque eu ndo sou membro oficial
do conselho, talvez uma questdo de e-mail, mesmo, mas eu vou pedir para a Marina mandar
aqui para vocé€s o link. O que nos ainda nao temos disponivel € o plano de acdo que esse,
efetivamente, ainda estd em constru¢do, mas, a partir de outubro, ele vai ficar disponivel em
consulta publica, eu acho que ¢ importante nds divulgarmos também, para vocés nos apoiarem

nesse processo.

Orador D: E, eu acho que facilitara bastante se puder ser disponibilizado para todos o caminho

para acesso, entao. Muito obrigado.



Orador B: Carolina, por favor, vocé pode encaminhar no e-mail do CADES?
@prefeitura.sp.gov.br. Porque ai ndés encaminhamos para todos os conselheiros e conselheiras,

ai fica mais organizado. Senhor José Ramos, por favor.

Orador E: Ol4, bom dia a todos. Jos¢ Ramos de Carvalho, Associacdo Paulista de Gestao
Ambiental. Bom, eu vou na mesma linha do Carlos, a sua apresentagdo, de forma macro dos
objetivos da agenda 2030, mas eu queria caracterizar essa questdo dos conteidos um pouco
mais também. Porque me interessou e interessa para nds, especialmente, nés da Zona Norte
aqui, a questdo da Camara Técnica de S3o Paulo de Bem-Estar. Quando da selecdo das
instituigdes para compor esse primeiro grupo, nds também tentamos entrar pela selecao, mas
por questdes outras, nao foi possivel. Mas nds queriamos destacar, junto ao CADES,
especialmente, nos temos a agenda 21, primeiro, agora 2030, jA quase ha oito anos,
praticamente, porque nods temos uma interven¢do muito aguda, em termos de polui¢do
ambiental exercida por trés corredores importantes de desenvolvimento da capital, que € o
corredor Presidente Dutra, Fernando Dias, temos um terminal de carga com dezenas de
caminhdes e temos um terceiro componente, que € a aviacao civil de Cumbica. Entdo, quando
vocés imaginam que no6s fizemos, em um periodo mais agudo, desenvolvimento aqui, em Sao
Paulo, nds temos 500 voos/dia de avides despejando todo tipo de elementos quimicos sobre a
nossa regiao aqui. Para vocés terem ideia, o Vale do Rio Cabugu, nds temos 400 mil pessoas e
todas essas 400 mil pessoas, eu falo de criangas, principalmente, agora, que eu acho que ¢
importante destacar isso, até para a Ana conhecer. A maioria dos nossos postos de satde sao
repletos de criangas em [inint] [00:31:53]. Esse documento, Ana, esse trabalho foi feito pelo
Departamento de Polui¢ao Ambiental da Faculdade de Medicina de Sdo Paulo, durante um ano,
fazendo pesquisas sobre essas questdes. Entdo, ¢ um imenso desafio, ¢ importante, mas gostaria
de registrar no CADES esse nosso péndulo tdo negativo, referente a0 momento que vivemos
aqui. Por isso que o Carlos veio sempre lutando pelo nosso [inint] [00:32:23] para infestar de
arvores, justamente, porque nos temos... Olha s6 que absurdo, em nossa regido, embora esteja
do lado do [inint] [00:32:32], a nossa regido com indice menor de dgua. Nos estamos a 0,006%
de arboéreos e aqui na subprefeitura de [inint] [00:32:44], Vila Maria, n6s recebemos essa
inten¢ao de Cumbica com 40 mil veiculos por hora na Dutra e mais outros quase 30 mil, no
mesmo espago de 23 km? da Fernando Dias. Entdo, essa ¢ uma intensidade abusiva, mas faz
parte do desenvolvimento, mas nos temos que buscar, como o Carlos falou ha pouco, esse
contetido de como nos trabalharmos e, de fato, essa meta virar realidade. Entdo, nds temos

discutido muito metas, nos apresentamos, mas, de fato, eu julgo e avalio ser importante nés



corrermos atras das metas, com bastante determinacao para o que se faz necessario. Entdo,

agradeco, parabéns e vamos em frente ai.

Orador B: Obrigada pelas suas palavras. Tem alguém mais que tenha alguma sugestdo ou
pergunta para fazer a Carolina? No momento, ndo. Dessa forma, damos prosseguimento aos
itens da pauta, passamos para o segundo ponto do expediente. Apresentagdao sobre o programa
Municipio Verde e Azul, Desafios e Oportunidades pela senhora Vivian Prado de Oliveira,
representante da Coordenacgdo de Planejamento Ambiental. Secretaria do Verde Municipal da

CPA. Dessa forma, a Vivian ja esta presente. Vamos, Vivian.
Orador F: O1. Bom dia, gente. Todos me ouvem?

Orador B: Sim.

Orador F: Eu vou compartilhar a tela aqui.

Orador A: Bom dia, Vivian. Bem-vinda.

Orador F: Ah, obrigada. Bom ver todo mundo, ndo ¢? Acho que ¢ a primeira vez que eu vejo
as carinhas. Vamos la. Vou pedir um pouquinho de paciéncia, o meu note esta pouquinha coisa

travadinho. Esta carregando aqui. Estdo vendo a minha tela?
Orador A: Esta aparecendo, sim.

Orador F: Mas ela nao muda o modo apresentacao ai, ndo ¢? Ela fica sempre como slide. Espera

ai, deixe-me s0... Ver se eu consigo por em tela cheia. [inint] [00:35:47] apresentacgao.
Orador G: Nao estd dando para ouvir nada.

Orador F: Ah, estdo me ouvindo agora?

Orador B: Agora entrou, Vivian.

Orador F: Entrou?

Orador B: S6 que vocé esta aparecendo na tela.

Orador F: Eu estou aparecendo na tela?

Orador B: Sim.



Orador G: Nao, ja esta a apresentagdo. Vocé colocou a apresentagdo do municipio Verde e

Azul?
Orador F: Isso, mas eu também estou na tela?
Orador B: Vocé esta na frente da apresentacao.

Orador F: Isso ¢ configuracao de alguns Teams, isso tem acontecido, ndo sei porque. Nas

reunides, mas espera um pouquinho, pela terceira vez, gente, paciéncia.
Orador B: Tudo bem, Vivian.

Orador F: Vamos tentar mais uma vez.

Orador B: Tinha dado, Vivian.

Orador F: Ah, que pena. Espera um pouco ele repensar, desculpa.
Orador A: No6s esperamos, € so ter paciéncia.

Orador F: E, gente, reunifo ¢ isso, online é assim.

Orador B: E, verdade. Deu certo, Vivian.

Orador F: Deixe-me ver aqui. Eu estou colocando aqui em tela cheia, mas ele ndo esta
aparecendo para vocés, eu acho. Vai dar o mesmo problema que estava dando com a Ana. Ai

todos conseguem ver desse jeito?

Orador B: Estamos conseguindo ver, estamos. Pode dar continuidade, por favor.
Orador F: Posso dar continuidade assim, nao €?

Orador B: Pode. Obrigada, Vivian.

Orador F: De nada, gente. Entdo, s6 comec¢ando. A proposta ¢ trazer aqui o que ¢ o Municipio
Verde e Azul, que ¢ coordenado pela coordenagao de Planejamento Ambiental, na Prefeitura
como um todo. Para os novos membros do CADES, que ainda ndo conhecem o contexto do
programa no municipio de Sdo Paulo, e também falar um pouco do avanco que tem sido a
participacdo de Sao Paulo no programa, ainda mais depois que ele foi objeto do programa de

metas no ciclo passado da gestdo. Entao, vamos 14. Entdo, dando um panorama... Dando um



panorama do que &, ele foi lancado em 2007 pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente, atual
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, para estimular agdes nos locais no meio ambiente
da cidade e avaliando o desempenho dos municipios ano a ano, apoiando a eficiéncia da gestao
ambiental, em nivel municipal, regional e estadual. A premissa do programa ¢ que ele seja uma
acdo local, por uma causa ambiental, por uma causa global, desculpa. Ele reune dez diretivas
relacionadas as diversas tematicas de meio ambiente, municipios sustentaveis, estrutura e
educacdo ambiental, conselho ambiental, biodiversidade e gestdo de dguas qualidade do ar, uso
do solo, arborizacdo urbana e esgoto tratado e residuo sélido, todas ja, de alguma maneira,
referenciada também, coordenadas com os objetivos de desenvolvimento sustentavel, fazendo
essa relagdo, inclusive, com os trabalhos do que a Ana acabou de apresentar. Ele tem como
objetivo macro incentivar essa génese, o desenvolvimento de estruturas e conselhos municipais
de meio ambiente em todos os municipios do estado, de maneira a incorporar o planejamento
ambiental nas agendas de gestdo ambiental dos municipios paulistas, constituir uma base de
dados de planejamento ambiental local para o sistema ambiental paulista, desenvolver
mecanismos que permitam a fixacdo dessas acdes do Verde Azul em escala local, conforme
proposta do programa e descentralizar a politica ambiental no estado de Sao Paulo. Como
estratégia, ele prevé a implementagdo de mecanismos de gestao de carater participativo, o que
possibilita essas decisdes compartilhadas entre a agenda que o programa propde, 0s
representantes municipais e os [inint] [00:40:31], sociedade civil em geral, um
acompanhamento. Também a estratégia que todo municipio tenha acesso facilitado a
conhecimento e outros programas do Sistema Ambiental Paulista, de maneira a fazer o
rebatimento dessas agendas em nivel local e estruturar e qualificar, ainda mais, a sua gestao
ambiental, e a questdo também, principalmente, a valorizagdo ambiental, na escala local, dando
conhecimento a toda a sociedade e puxando, por meio das diretivas do programa, a qualificacao
global dos municipios. Para isso, o que ele faz? Ele fixa o que eles chamam de tarefas, como
permanentes, comuns e sem custo direto ao municipio, porque ai elas seriam inerentes a gestao
publica de Meio Ambiente e para o Meio Ambiente. Ele também faz esse condicionamento de
que quaisquer recursos financeiros obtidos ou solicitados junto a Secretaria de Infraestrutura e
Meio Ambiente do Estado sejam condicionadas também a participacdo do municipio no
programa, isso vem estabelecido nas duas resolucgdes, dentro da [inint] [00:41:46] que faz a
gestdo do programa. Uma das estratégias ¢ viabilizar o acesso dos municipios a grandes
institutos de fomento, pesquisa e meio ambiente, que ja tem uma pratica com a questdo da
gestdo ambiental, o apoio ao desenvolvimento de atividades relativas, tanto da parte de

proatividades, quanto até de instituicao e estruturacao dessas agdes em cada municipio. Por que



participar do municipio Verde Azul? A proposta ¢ que haja uma transparéncia do
desenvolvimento sustentavel, integravel e responsavel dos municipios paulistas, o objetivo,
6bvio, a melhora da qualidade ambiental e, por consequéncia, a qualidade de vida dos
municipes, e também, para os municipios, mais diretamente, a capitalizacdo dos resultados
obtidos, do chamado Verde e Azul, dinamizando a economia desses municipios integrada com
o desenvolvimento sustentavel. Como ele funciona, como eu comentei, sdo tarefas com os 645
municipios do estado, para que esse conhecimento gerado, perpetuado, seja perpetuado e
incorporado em cada um, de forma que o Poder Publico local seja sempre a planejar e a executar
acoes que promovam a melhoria continua da qualidade ambiental. Ele ¢ regrado por uma
resolucdo estadual, a resolugdo 33 de 2018, que traz todos os procedimentos operacionais, 0s
parametros de avaliacdo do programa. Para vocé participar do Verde Azul, cada municipio
assina um termo de adesdo pelo prefeito, que consigna o compromisso do municipio com a
agenda do programa. S3o indicados um interlocutor e um suplente, que sdo os principais
articuladores responsaveis pela conducao do programa no municipio, indicados, diretamente,
pelo prefeito, preferencialmente, com formagdo técnica relacionada as areas de ciéncias
naturais e meio ambiente. Também nds temos a indicagdo de quadros da administra¢do e que
revertem em pontos [inint] [00:43:23] responsaveis pela condugdo de cada uma das agendas
do programa, formando a equipe Verde e Azul do municipio. Aqui, no caso de Sao Paulo, n6s
fazemos a articulagdo com vérias secretarias e ai, puxa dos quadros das secretarias que tém
pacto na agenda do municipio Verde Azul e na agenda ambiental da cidade, para poder fazer a
resposta, as exigéncias do programa. Essas respostas sdo todas enviadas em sistema
informatizado, baseado no SIGAM, no sistema de informacdes geograficas do estado de Meio
Ambiente. E ai, nds submetemos os arquivos comprobatdrios que as secretarias encaminham,
os relatorios de estratégias e entraves, os quadros do conselho de meio ambiente, por exemplo,
o CADES, nos jogamos 1a também, e da administracao responsavel, tanto pela agenda do
programa, quanto pelo contexto geral da gestdo ambiental aqui do municipio, para cada ciclo
ambiental vigente. Essa questdo dos arquivos comprobatérios ¢ um extenso trabalho da equipe
para dar andamento e atendimento, fomentando a responsabilidade ambiental, para a
sustentabilidade, em cada um dos organismos da prefeitura, que tem impacto na agenda
ambiental. Nos temos, uma vez remetidos esses documentos, a avaliagdo desses envios pelas
equipes técnicas estaduais, 14 do Verde Azul e também outros 6rgdos que atuam na gestao
ambiental, como um todo, no estado, como a [inint] [00:44:48], Fundacao Florestal, Defesa
Civil, Secretaria Estadual de Satde, e dentro da propria secretaria de Infraestrutura e Meio

Ambiente, a coordenadoria de Recursos Naturais e de Fiscalizacdo Ambiental. Analisados esse



material, emite-se uma nota e um boletim com os esclarecimentos quanto ao atendimento ou
nao do ciclo vigente, posta essa nota, cada municipio ainda tem a oportunidade de contestar a
questao da pontuag¢do atribuida, uma vez que essa pontuacdo vai culminar no ranking ambiental
estadual, que ¢ como fica o posicionamento do municipio frente aos demais municipios
paulistas na agenda ambiental do estado. Entdo, as notas que componham o chamado indice de
avaliacdo ambiental, ela vem de nove pontos advindos das agdes propostas, um ponto em cada
diretiva do que eles chamam de proatividade, as a¢gdes de proatividade ¢ aquilo que o programa
ndo demanda, diretamente, mas aquilo que o municipio ja faz e que tem impacto nessas dez
diretivas e que pode servir de exemplo para outros municipios. Entdo, nds temos dez pontos
em cada diretiva, totalizando 100 pontos, no conjunto do programa. E ai, aqueles que
municipios que atingem 80 pontos ou mais, eles sdo certificados com o chamado selo Verde
Azul e todos compdem, e sdo classificados, em ordem decrescente, no chamado ranking
ambiental paulista. Dando um panorama rapido, entdo, de como ¢ a cara dessas atividades.
Entao, nés temos o quadro das agdes, eu puxei como exemplo, estrutura e educagdo ambiental.
Ele ¢ dividido em quatro grandes eixos, vamos assim chamar. Tem um eixo atitude, que ¢ um
eixo mais politico da proposta da agenda, tem muito a ver com articulacdo na cdmara, com
articulacdo intersetorial. E a questdo de como vocé, realmente, estabelece, em nivel local, em
termos de Lei, decreto, a politica que esta sendo proposta, a gestao, que ¢ tudo aquilo que
comprova o andamento do que foi proposto. Espera ai, deixe-me mudar aqui. Do que foi
proposto na linha de atitude, e o resultado, que ¢ aquilo que traz, efetivamente, a comprovacao
de como se estabelece e se cumpre o que foi proposto nos dois eixos anteriores. Por fim, como
eu comentei, nos temos aqui a proatividade, em todas as dez diretivas, trazem isso, que ¢ o
municipio pode escolher o que ele quer apresentar, o que ele quer destacar na gestdo ambiental
naquele ciclo, que ndo, necessariamente, esta na exigéncia das dez linhas, oito linhas, enfim,
de cada diretiva, mas se ele entende que converge com o assunto ¢ [inint] [00:48:05] no Verde
Azul, ele precisa demonstrar como € que foi feito o diagndstico, como foi o plano de acao de
implementagdo dessa agdo e quais tém sido os resultados e, principalmente, como ela estd sendo
comunicada ao municipio em geral, para a sociedade, como um todo. NOs temos um
cronograma que, nesse ano, nos trazemos esse ciclo vigente, nés estamos falando de 2019 a
2021, isso por conta da pandemia. O municipio de Sdo Paulo executou, tanto o ano de 2019,
quanto o ano de 2020, mesmo que com o intercurso da pandemia, com as questdes do
teletrabalho, enfim. Mas a decisdo 14 da coordenacdo geral estadual, € que, pela dificuldade dos
demais municipios em relagdo ao acompanhamento que ocorreu em 2020, eles vao continuar

considerando os documentos a partir de setembro de 2019, vao pegar 2019 e 2020 e 2021, vai



pegar setembro de 2019 a 2021, para poder rever o que foi pautado na agenda, nesses dois anos,
com o advento da pandemia, e reposicionar. E ai, falando, propriamente, do que ¢ Sao Paulo,
o programa ¢ desde 2007, Sao Paulo ¢ signatario desde 2008, como comentei, ¢ a coordenagao
de planejamento ambiental, por meio da divisdo de informagdes ambientais que faz essa
articulacao, captacdo e analise e consolidacdo das informagdes e dos dados, e faz essa forte
articulacao, tanto dentro da secretaria do Verde, como com as demais secretarias da prefeitura
e outros Orgdos e autarquias que t€ém acdo de interface no nosso territério, como governo,
educacdo, saude, servico, transporte, a propria Sabesp, a entdo [inint] [00:49:42], além de
outros atores. O nosso desempenho, desde 2008, nds tivemos apenas, nos certificamos trés
vezes, que foi nos anos de 2010, 2011, 2012. Depois, nos sofremos uma grande dificuldade na
manuten¢do do programa, o que culminou, especialmente, no ano de 2018, com um fraquissimo
desempenho. Com o advento de um municipio Verde Azul ter sido algado como meta de
governo, na repactuacao, programa de metas, no milénio 19-20, do governo Bruno Covas, nos
conseguimos reestabelecer o programa. E ai, no6s fechamos o ano de 2020 com essa pontuagdo
de 73,6 pontos, classificados na 100* posi¢cdo entre 600 e tantos municipios do estado. Como
funciona um pouco essa coordenagdo: nos temos uma distribuicdo das institui¢des, aqui no
municipio, que tém agdes que impactam. Entdo, tanto da SVMA, como das demais secretariais
e entidades, tanto de governo, como outras entidades particulares, a exemplo da Enel, da
Sabesp, nos temos essa distribuicdo. Nos também temos, especificamente, dentro da secretaria
do Verde, aquilo que nés controlamos. Entdo, nos temos, nas coordenadorias, da secretaria do
Verde, 38 agdes diretamente relacionadas, dentro da agenda. No6s fazemos um
acompanhamento, faz um primeiro recorte entre aquilo que ja existe ou nao existe, ou esta
instituido como politica ou que existe e estd bem complicado de conseguir fazer rodar, ou
porque estd faltando uma Lei, ou porque mudaram as equipes, ou porque nos precisamos fazer
alguma outra acao da exigéncia do programa que o municipio nao vem atendendo. Entdo, aqui
¢ uma agenda, especificamente, daqueles eixos ou majoritariamente € também algumas coisas
de outras politicas que nds ndo conseguimos avangar, € ¢ mais dificil, por conta das articulagdes
que nos precisamos implementar de outras a¢des, disciplinaridades que nds ndo conseguimos
alcancar. N6s também fazemos essa questao no nivel médio, nds tentamos alcangar quem faz
essa articulacdo e grossa parte da agenda nés classificamos, nessa questao do [inint] [00:51:59]
que ndés mapeamos aquilo que, efetivamente, a prefeitura ja faz e que nds so6 precisamos
organizar melhor a estruturagdo da captacdo da informacao junto as fontes da informacao para
remessa 14 ao governo do Estado. Como eu comentei, essa remessa se da por sistema

informatizado, entdo, essa aqui ¢ a carinha do SIGAM. Nos temos cada diretiva posicionada.



Dentro de cada diretiva, cada uma das suas linhas de execucao ¢ a¢dao. Além disso, nés temos
os quadros aqui de qual € o plano de metas que eles também chamam, qual ¢ a propositura em
cima da agenda ambiental do programa que o municipio também estd executando. Aqui
também sdo os quadros dos responsaveis por cada um dos conjuntos, dos assuntos. Nos também
temos que colocar os quadros responsaveis de cada, de residuos, de fiscalizagdo, de
arborizacdo, enfim. N6os também colocamos para que eles consigam fazer o contato. E também,
a partir da equipe do Governo do Estado, fomentar ainda melhor essa articulagdo e a proposi¢ao
precisa ser feita. Entdo, aqui nds temos duas recuperagdes, no primeiro ano do programa de
metas, nds estivemos 1a na cerimdnia, ainda era presencial, no Palacio do Bandeirantes. Nos
demos uma boa subida, em relagao ao que nds tinhamos executado, até entdo. No ano passado,
em 2020, nés também avancamos, para além daqueles 64 pontos, fechamos aquela nota de 76,6
pontos, estabelecendo a 111% posicdo. O que nds estamos fazendo agora? Nos estamos no Ciclo
Ambiental 19-20, como eu comentei. Por conta da pandemia, eles estdo recuperando a
documentagao 19-20. O que nés fazemos? Uma projecao absoluta. O municipio de Sao Paulo
nunca parte de 100 pontos, porque nds ndo temos governancga sobre 5,59 pontos, que sdo dados
pelos orgaos estaduais, relacionados a, por exemplo, indice de qualidade de aterro, indice de
qualidade de tratabilidade de esgoto, toda a questdao da Defesa Civil, a questao da qualidade da
agua. Entdo, essas sdo coisas que, apesar de o municipio fazer a sua parte, ou tentar fazer a sua
parte, sdo pontuagdes dadas por esses orgaos estaduais e que, as vezes, nds ndo conseguimos.
E de tudo que nds viemos trabalhando, até aqui, como nos ndo temos essa governanga, dentro
do que ¢ a acdo da coordenagdao do programa, nés partimos de 94 para nés podermos saber
aquilo que nos trabalhamos. Considerando a pontuagado do ciclo 2020, ou seja, o que nos temos
que manter, nds ja temos que partir aqui de 76,6, em tese, no6s deveriamos ir atras de 20,81
pontos. S6 que como nos ja temos aquele desconto de 5,59, o esforgo ¢ de 18 pontos. Ou seja,
além de manter esses 76, nds ainda precisamos buscar esses 18,37 nas diretivas que tém mais
dificuldade de articulagdo ou que estdo ainda pouco posicionadas, no calendario. O avango do
Verde Azul demonstra que a diferenga entre os municipios melhores qualificados ou nao diz
muito respeito a nivel de casa decimal. Entdo, para além de vocé manter a manutengdo da
agenda que vocé ja vem propondo, no decorrer dos anos, ou agora, no decorrer das gestoes,
vou falar daqui a pouco. No6s também precisamos estimular e estabelecer aquilo que ainda nao
existe. Entdo, as vezes, nds podemos pensar: poxa, s6 18 pontos, entre aspas, mas isso &,
exatamente, aquilo que falta uma articulacdo com a Camara de Vereadores, que falta uma
articulacdo intersecretarial, interdisciplinar, Sociedade Civil pressionando. E também, de

repente, o papel do CADES fazendo essa pressao. Entao, em termos de desafio, o principal que



nos temos, que ¢ essa questao de a gestdo ambiental ser compartilhada, o municipio de Sao
Paulo, com seus 12 milhdes de habitantes, nos temos varias secretarias que trabalham diferentes
frentes, embora tenha aqui [inint] [00:55:42] como principal pasta da condugdo, da gestdo
ambiental, nds temos muitas secretarias atuando nessas frentes. E ai, o principal desafio ¢
estabelecer esse fluxo de responsabilidades em cada uma das principais articulagdes de
atendimento, padronizar produc¢ao de dados e informagdes, conforme a determinagdo do
programa, por todos os envolvidos, de maneira que ndo dependa s6 da nossa equipe de
coordenagdo geral, que sdo cinco cabegas, organizar e estruturar, na unha o material dessas
demais secretarias. Entdo, nds também entramos com o forte trabalho de padronizacdo da
producao, em relagdo as orientagdes do programa, e também nods necessitamos de suporte
técnico operacional no atendimento das diligéncias externas, que deram uma parada ai por
ocasido da pandemia, mas nds temos uma série de visitas técnicas, capacitagdes setoriais nos
diversos temas, reunides externas, acompanhamento também do Conselho Estadual de Meio
Ambiente. Entdo, tudo isso exige diligéncia, tanto da equipe da coordenagao Geral, que ¢ aqui
na CPA, como das demais secretarias que nds estamos sempre estendendo o convite. Entdo,
pegar a antiga [inint] [00:56:48], na questdao de residuos so6lidos, nds sempre destacamos que
eles participem das capacitagdes, das interagdes, de como que estd sendo fomentado, por
exemplo, a questao de residuos so6lidos no municipio. Nos discorremos, distribuimos a agenda.
Nesse caso, o que nds precisamos entender, agora, como oportunidades? Concretizar essas
novas articulagdes, a partir dos novos atores de governo. No6s acabamos de passar por um
processo eleitoral, nds também precisamos reconhecer os novos atores, repensar as articulagoes
e continuar dando atendimento ao programa, porque, de todo modo, apesar de ndo estar,
diretamente, relacionado ao programa de metas, nds continuamos signatarios € viemos
executando programas desde 2008. No6s também temos a premissa de coordenar o alinhamento
do Verde Azul com os demais instrumentos estratégicos da prefeitura. Entdo, a propria Agenda
Municipal 2030, o programa de metas, o plano plurianual, o plano setorial e outros projetos
especificos. Isso porque a ideia ndo ¢ o programa criar uma demanda a mais para as unidades,
mas, principalmente, real¢ar aquilo que o municipio faz, que vai servir de exemplo para os
demais, e aquilo que ele ainda nao faz, estabelecer a articulagdo para que venha a fazer. Entao,
por exemplo, muitas agdes do Verde Azul ja estao rebatidas na agenda 2030, vieram rebatidas
também no programa de Metas, no anterior, no novo nds ainda estamos puxando para analise.
Também a ideia na andlise dos planos plurianuais das secretarias envolvidas, nas tematicas do
Verde Azul, n6és também entendermos como ¢ que anda essa execugao, para também nao ficar

inventando a roda e nés conseguirmos coordenar as respostas da Prefeitura de uma mesma e



consistente maneira. Dando uma parte, houve uma mudanga, que agora, a certificacdo era
anual, ou seja, nos tinhamos o ranqueamento anual, dos municipios com certificagdo, mas,
agora, ela vai ser bianual. O novo ciclo vai se iniciar em setembro desse ano, vai passar todo o
ano de 2020, avancgar até¢ 23. E ai, a certificagdo vem em 2024. Por que essa mudanca pela
coordenagdo estadual? A coordenagao estadual quer marcar, justamente, a evolugdo pelas
gestoes municipais que se apropriaram ou nao das tarefas do programa. Entdo, vocé consegue,
a cada quatro anos, fazer um comparativo efetivo do que foi a execugdo do programa nas
gestdes municipais que estardo instituidas. E ai, no conjunto completo de, pelo menos, duas
gestoes, porque a resolugdo ¢ renovavel, revisavel, a cada 10 anos, ndés conseguimos entender
ou ndo a evolucao da agenda ambiental e, principalmente, porque os municipios podem
capitalizar, como ndés comentamos, essa questdo do selo Verde e Azul, e também,
politicamente, acaba sendo interessante, principalmente, para os municipios pequenos, essa
questao do fomento da agenda de sustentabilidade, como também um capital politico para que
0 municipio consiga se posicionar e trazer também o debate para a sociedade civil e se colocar.
E isso. Era mais a questdo da apresentagio, dizer que o programa esta correndo a todo vapor.
Pedir o apoio dos colegas das demais secretarias. No6s vamos continuar estimulando e fazendo
os pedidos e padronizando as informagdes e, também, nos estamos disponiveis para quaisquer

outros esclarecimentos. Obrigada, gente.

Orador A: Obrigado, Vivian. Temos grandes desafios e muito o que fazer. E importante esse
caleidoscopio de prismas para observar e tentar integrar todos os programas ambientais e

desafios ambientais, até que nds desenvolvemos.

Orador B: Obrigada, Vivian. Excelente apresentacdo. Sendo assim, senhores conselheiros e
senhoras conselheiras presentes nessa reunido. Tendo alguma observagdo e manifestacdo a
respeito, eu pego para vocés, novamente, a levantar a mao, que ja tem a Cira e ja tem o Carlos
aqui, que ja levantaram a mao. Por gentileza, falem de onde vocés sao e de qual conselheiro
também, que ¢ muito importante na gravacao, para nos que estamos aqui presentes. Cira, por

favor.

Orador G: Bom dia a todos, eu sou Cira. Eu sou engenheira agronoma da prefeitura de Sao
Paulo e sou representante da Secretaria Municipal de Subprefeituras. Eu acompanho o
municipio Verde Azul desde 2008. Eu sempre tive um olhar para ele sempre questionador e
critico, do ponto de vista de ele ser um rankeamento e, ndo necessariamente, de ele estabelecer

parametros de perfis. Porque nos temos mais de 500, nés temos 500 e poucos municipios no



estado de Sao Paulo e o municipio de Sao Paulo e a sua regido metropolitana ¢ um negdcio fora
do contexto. Mas em 2008, no langamento, tinha uma proposta de cobertura vegetal baseada
em numero de habitantes, e eu falava assim para a diretora [inint] [01:02:32] da época: gente,
fiz uma conta de padeiro, que nos estavamos em Piracicaba, no langamento, ai eu fiz uma conta
de padeiro, falei assim: gente, o nimero de habitantes que n6s temos ndo cabe o numero de
arvores dentro do territorio. Tipo alguma coisa assim, do género. Nao era possivel aquele
numero para o municipio de Sao Paulo, dentro desse indicador. Mas ¢ uma coisa que eu tenho
essa duvida, sabe? Quando eu olho as politicas publicas ambientais do municipio de Sao Paulo,
apesar de, as vezes, estarem aquém, as vezes, estarem superior, tem uma temporalidade, tem
coisas que varios municipios ndo fizeram e o nosso ja fez, como, por exemplo, os bairros
jardins, s6 para levantar uma coisa que era um dos indicadores, 14 em 2008, o tal do pensar o
que seriam os bairros jardins, que ja existem hoje. Entdo, eu fico sempre pensando: sera que
nao falta alguma coisa dentro desse contexto de estratificacao ja? De 2008 para ca, como ¢ que
sao esses indicadores, para nds ainda termos um rankeamento e o que isso representa, do ponto
de vista de ganho ambiental para o estado de Sdo Paulo? O zoneamento ambiental ecoldgico,
econdmico do estado e como que isso funcionaria. Eu fico, eu olho essas apresentacdes e
sempre fico pensando: n6s fazemos tanto, no municipio de Sao Paulo, mas no6s também somos
um grande impactado ambiental. Entdo, como que seria esse processo de vocé pensar em
estratificacdes ou alguma coisa assim do género para, de fato, n6s ndo termos um rankeamento,
mas nos aqui somos um ponto de chegada, onde vocé tem municipios com diferentes perfis e
o que falta para eles chegarem aquele lugar. Quer dizer, qual € o sonho do estado de Sao Paulo,
dentro do contexto das nossas politicas publicas? E como os nossos municipios estdao
relacionados a isso? E ai, eu continuo ndo enxergando isso nisso que nos foi apresentado. E ai,

se nos estamos pressionando para isso acontecer, se nds nao pressionarmos isso para acontecer.

Orador F: Entdo, eu vou te dar um panorama, Cira. Vamos 14, desde que eu assumi a titulagao
do programa e a minha equipe trabalha. Essa ¢ uma das principais criticas que nds, como
municipio de Sdo Paulo, levamos a coordenacdo estadual do programa. H4 muitos anos, nds
vimos dizendo que o porte do municipio de Sdo Paulo, mesmo em relagdo a outras grandes
cidades do estado, como Guarulhos, outras grandes regides metropolitanas, como Campinas,

Sorocaba, enfim...
Orador G: Veja que a critica ja era 1a em 2008, hein?

Orador F: Sim, e eu entrei na titulagdo, vocé acompanhou, entdo, quando o municipio entrou



como signatario, eu entrei no final de 2011, para coordenacgao, aqui, no municipio, como titular.
Desde entdo, n6s temos chamados a mesa os colegas da Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente, justamente para ponderar isso. O que nos recebemos, categoricamente, como
resposta, todo bendito ano? Que se Sao Paulo ja ¢ tdo potente, ele ja executa o minimo, dentro
disso que vocé comentou, e até executa muito mais, entdo, qual o problema de Sao Paulo
responder no mesmo nivel que os demais municipios. O que nds sempre ponderamos ¢ que a
complexidade das articulagdes, ¢ a questdo, as vezes, do espaco de plantio, como vocé
comentou. Nao necessariamente, se 0 municipio, sei 14, de Bora, disser 14 municipio Verde
Azul que plantou 100 arvores em um ano, em um espaco disponivel, ele avancou 100% a
arborizacao dele? Se eu plantar 100 arvores no municipio de Sao Paulo, em uma tinica avenida,
ndo da o impacto. Entdo, n6s sempre nos sentimos o primo... Nao o primo pobre, porque nos
somos muito bem quistos na coordenagao geral do programa, até pela expertise que nos temos,
como equipe técnica, na condugdo das tematicas. Sao Paulo ¢ vanguardista em muitos desses
sistemas, Sao Paulo faz a mais. SO que esse a mais, as vezes, ndo esta, diretamente, pontuado
na agenda, nds acabamos trazendo esse a mais, por exemplo, como proatividade, que sao
aquelas agdes que nods escolhemos algar, nds consultamos as equipes de cada sistema. No fim
das contas, a premissa do governo do estado ¢ que todo mundo tem que fazer esse arroz com
feijdo. Entdo, ndo adianta n6és argumentarmos na magnitude da dificuldade. Por exemplo, as
vezes, o titular do programa ¢ o secretario de agricultura e meio ambiente das cidades, ¢ o
articulador na Camara Municipal das Cidades. Entdo, em termos de execucdo politica,
estratégica, também faz diferenca. Tém cidades que instituem, de um ano para o outro, um
conselho ambiental, e Sdo Paulo, que vem aqui com o CADES super robusto, que manda suas
atas, suas resolugoes, se esfor¢a nas suas participagdes, tem a mesma pontuacao. O argumento,
14 na equipe do estado, ¢ esse. Entdo, nds temos uma critica ja bem complicada, que se vocé
for ver o tamanho disso tudo... Quando eu estou falando de 85 agdes em, pelo menos, dez eixos
estratégicos, eu estou pegando cinco cabegas técnicas, super capacitadas, que tém que tocar
uma agenda pesada de articulagdo, que t€m que passar pelos gabinetes, pelos niveis técnicos e
tudo mais para, no fim... E um esforco grande que, nem sempre, vai resultar no melhor
desempenho. Entdo, a nossa critica, do ponto de vista de execu¢ao, também ¢ sempre essa. Por
mais que nds facamos o nosso melhor, € aqui, na coordenagdo, noés fazemos, € nds temos
colegas, nas demais secretarias, entregando o seu melhor, em termos de resultado final, quando
eu vou olhar para aquele ranking, s6 estdo me olhando em 76,6 pontos, ndo estdo olhando o
tamanho da robustez que ¢ Sdo Paulo. Até na sua organizagdo, a propria SVMA, ja ¢ um

universo em si, quando nds vamos falar de gestdo da biodiversidade, gestdo de areas verdes,



planejamento ambiental, controle e fiscalizagdo, licenciamento. Sé essas estruturas aqui, ja ¢
muito além do que muitos municipios no estado. Entdo, nés ja tinhamos pedido, Cira, t€ém feito
essa critica de pedir uma espécie de fatiamento, entre os municipios, pensar o que seria Sao
Paulo pressionando Guarulhos, por exemplo, no esgotamento sanitario, para nds nao termos os
problemas, aqui, na entrada do Rio Tieté, pensar como seria essa articulacao na politica hidrica,
em relagdo as nascentes, ao sistema Cantareira, em relagdo ao sistema la de mananciais, como
¢ que nos fazemos essas articulagdes intermunicipais e metropolitanas. O que seria o Verde
Azul apoiando essas agendas? Nos ainda sentimos, também, uma falta disso, porque, no fim
das contas, Sao Paulo ja ¢ gigante, eles t€ém também que atentar a outros municipios. Entdo,
tém municipios que, realmente, estdo comecando. Acaba que n6s ficamos nesse grande esforgo,
mas ndo ha um recuo de, vamos dizer assim: ndo posso mais participar. E 6bvio que Sdo Paulo
tem que ser também protagonista nesse tipo de agenda. SO que acaba resultando em um grande
esfor¢o para pouca efetividade, em termos de comunicagdao. Até por isso, a SVMA, por
exemplo, tem outros tipos de planejamentos, planos setoriais e outras linhas de
acompanhamento estratégico, dentre essas propostas também no municipio Verde Azul, e até
que ampliam esses olhares, e nos temos outros tipos de relatérios que noés emitimos. NOs temos
outro tipo de participagdes intersecretariais, como a propria agenda 2030. Entao, nos temos um
detalhamento, por exemplo, muito melhor, dentro da atual 2030, que foi pactuada no final do
ano passado, que nds estamos trabalhando o plano de acdo, que eu também sou uma das
coordenadoras da cdmara temética, do que o proprio municipio Verde Azul Sdo Paulo esclarece
e comunica melhor, o que ela faz, em termos de gestdo ambiental, nos seus demais
instrumentos, seja o programa de metas, o PPA, a agenda 2030, os planos verdes. Se nos temos
que pensar a robustez do plano de arborizag¢do urbana, a robustez do plano de pagamento de
recuperagdo e pagamento de servigos ambientais, a robustez do plano de Mata Atlantica, o
proprio plano de acdo climética, sdo cadernos, sdo coisas gigantescas, além da propria atuagao
da SVMA, de uma maneira bem critica e efusiva, de insercdo da gestdo e da qualidade
ambiental, isso em termos e instrumentos, como o proprio plano diretor. Nos estamos ai
fazendo a revisdo, fazendo esse trabalho interno, cddigo de obras e edificacdes, toda essa
questao da reserva de areas verdes, o planejamento de trabalho ¢ bastante nisso. Entdo, ¢ um
trabalho que precisa ser executado? E. Dizer que nds temos essa comunicagio que vocé falou,
muito bonito, mas eu nio vejo esse magnetismo de como, entdo, Sdo Paulo esta conduzindo e
estruturando a agenda. Sao Paulo estd, mas isso ndo transparece na metodologia que ¢ cumprir

o programa Municipio Verde Azul, embora seja bastante importante cumpri-lo. E isso.



Orador B: Obrigada, Vivian. Agora, vamos passar a palavra para Carlos Alberto também. Por

favor, Carlos.

Orador D: Bom dia a todos novamente. Parabéns, Vivian, pela apresentagdo. Eu também sou
novo aqui, desculpe-me se eu estou fazendo algumas perguntas simples. A primeira ¢ uma
curiosidade: dos 645 municipios do estado, quantos que aderiram a esse programa € como ¢
que a cidade de Sao Paulo esta posicionada, historicamente, em relacdao a isso? A segunda
pergunta, eu acho que vem na linha da pergunta anterior. Quer dizer, eu sou empresario € nos
temos uma dinamica, todo mundo esta trabalhando com a agenda SG, uma coisa importante e
necessaria, inexoravel, todo mundo quer uma Sao Paulo inclusiva, sustentavel, conectada,
dindmica, moderna. Entdo, qualquer acao nesse sentido ¢ muito bem-vinda. Agora, eu acho que
a pergunta ¢, realmente, na linha da colega anterior, se faz sentido. Se esse ¢ o melhor
instrumento gerencial para a cidade, por que Sao Paulo ¢ um pais. Sdo Paulo nao ¢ uma cidade,
ndo dé& para comparar com nenhuma outra cidade do municipio, e nés precisamos de metas
ousadas, metas especificas para a cidade, que ela tem problemas diferentes das outras cidades.
Entdo, nds sempre temos uma dindmica, quando nos fazemos um programa, nds fazemos uma
analise critica e, se ndo esta funcionando, nés tentamos fazer de um outro jeito. Entdo, ouvindo,
tendo contato pela primeira vez e, mais uma vez, desculpando-me pelo desconhecimento, mas
serd que nao tem muita energia para pouca coisa? Essa ¢ a impressao que me passa ouvindo

vocé falando e respondendo a pergunta anterior também. Obrigado.

Orador F: Obrigada, Carlos. Entdo, pela sua primeira pergunta. O niimero de municipios
signatarios varia conforme governos, conforme gestdo. Toda virada de governo, cada
municipio ¢ convidado a reiterar o compromisso, na figura do prefeito eleito, para que ele tenha
conhecimento do que ¢ o programa e submeta, novamente, o termo de adesdo, indicagdo da
equipe que vai fazer a coordenac¢do e tudo mais. Entdo, varia. Tem ano que nos temos, teve ano
que nos ja tivemos os 645 municipios totalmente compromissados, tem ano que ¢ na base de
400, tem ano... Nunca ¢ menos que 400, 400 e tantos municipios. Sao Paulo, como eu comentei,
ele flutuou. Também ¢ uma coisa que € importante destacar: de 2008 para c4, mudaram bastante
as regras, de 2008 até 2018, era ditada uma resolugao anual, mudando as regras de como seria
feito o rankeamento, o0 acompanhamento, a pontuagao e tudo mais € o que as equipes técnicas
deveriam integrar. Entdo, esse relatorio teve uma profusao de formatos, isso nos enlouquecia,
tecnicamente, porque todo ano existia uma complicacdo, uma diferenca, uma mudanca, na

maneira de fazer. E ai, Sdo Paulo muito pressionou também, e os demais municipios, para que



se estabelecesse uma coisa mais consistente e que nos tivéssemos, entdo, esse alinhamento para
que conseguisse criar até comparabilidade. Eu ndo consigo, se eu pegar para vocé o relatorio
de 2012 e comparar, agora, com o relatorio de 2020, eles ndo sdo comparaveis, porque eram
metodologias diferentes. Embora, para fins praticos, em termos de rankeamento, esta 14 o
posicionamento de Sao Paulo, de dar um panorama. Entdo, isso vai flutuar conforme cada ciclo
ambiental. La no site de Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, eles trazem todos os
municipios do estado, eles tém um diretorio que traz todo, desde o inicio do programa, até o
ano do ciclo vigente, o conjunto de a¢des, nds podemos até disponibilizar aqui, depois, o link
do programa na coordenacao estadual. E ai, vocés que tiverem mais curiosidade, podem olhar
também. Outra coisa importante € isso que vocé comentou: o papel da sociedade Civil, ou do
setor produtivo, vamos assim dizer, dos empresarios, nessa questao de como conduzir a agenda,
também comegou a aparecer, mais diretamente, no programa, de uns tempos para cé. Entdo,
nos temos o Empresario Amigo do Meio Ambiente, como € que vocé faz parcerias? Vocés, do
ponto de vista de setor privado, oferecem parcerias com o Setor Publico para poder impactar a
agenda ambiental. E ai, fazer essa correlagdo com o municipio Verde Azul. A partir disso,
também poder capitalizar, vamos assim dizer, o Selo Verde Azul. Nos temos varias empresas,
por exemplo, que nos procuram, como coordenacdo do municipio, querendo que nos
certifiquemos, s6 que nds so6 executamos. No fim das contas, nds somos signatarios e estamos
executando. Entdo, ¢ isso também. Falta uma clareza, e nds temos exigido isso 14 da
Coordenacdo do Estado, de como nos posicionamos melhor os atores na mesa, para que nos
consigamos uma melhor sinergia, ndo s6 de parte do Poder Publico, mas também o impacto do
que seria a Sociedade Civil, ou um CADES, como o nosso, super articulado, olhando para essas
coisas. O outro ponto do que vocé comenta: ndo ¢ muito esforco? Eu vejo que €, ndo vou te
enganar. Mas, a0 mesmo tempo que nos respondemos o sistema do Verde Azul, nds também
temos que responder questiondrios internacionais, em relacdo a acdo climatica, nos
respondemos questionarios internacionais de biodiversidade, nds respondemos outros
instrumentos. Entdo, do ponto de vista de informagdes ambientais, que ¢ de onde esté partindo
essa coordenagdo, planejamento, divisdes de informacdes ambientais, a nossa competéncia
principal € reunir o que sdo as demandas de meio ambiente, pensar quais tipos de estruturas e
relatdrios, nds conseguimos compor e responder, € ai sim, uma vez provocados € uma vez que
a prefeitura assumir esse compromisso, estabelecer o atendimento. Esse atendimento, por ora,
fica nessa perceptividade de que ndo tem impacto, entre aspas, do ponto de vista de
comunicacao, porque Sao Paulo faz muito mais. S6 que, a0 mesmo tempo, nds também estamos

envolvidos em muitos outros relatorios e sistemas de monitoramento, de tematica também



bastante importante e que reverbera um melhor do que € a politica ambiental do municipio de
Sao Paulo. Inclusive, aqui, o CADES, vocé sendo novo, vocé vai perceber que o CADES ¢ a
plenaria onde n6s costumamos trazer os planos setoriais, nds costumamos trazer para onde esta
caminhando a politica, nds temos aqui o brago do gabinete da SVMA para ajudar na condugao
dessa articulagdo com a Sociedade Civil, com outras secretarias e tudo o mais, para fomentar.
Agora, eu ndo poderia me recusar, ou a secretaria, enfim, ja que ¢ um compromisso da cidade,
como também ¢ um compromisso da cidade com, sei 14, C40, para definir a questao da mudanga
climatica. [inint] [01:19:12] para definir questdes de florestas. Entdo, ¢ isso. Nos acabamos,
como entidade publica, manifestando e tendo que atender. E ai, tem véarios niveis de
atendimento e, s6 te deixando claro, nds, realmente, fazemos muito mais, e que esse muito
mais, muitas vezes, vém rebatido nos planos setoriais € nos acompanhamentos das agendas
especificas, seja das unidades da SVMA, que tocam isso com bastante competéncia, o gabinete,
enfim, ou a propria prefeitura, quando nos temos que articular com os nuicleos ambientais das

demais secretarias. E isso.

Orador D: Ok, obrigado.

Orador B: Obrigada, Vivian.

Orador A: Perfeito, Vivian.

Orador B: Agora, tem uma pergunta da Célia Marcondes, por favor.

Orador H: Ol4, bom dia a todos. Obrigada por estar [inint] [01:20:00]. Conforme disse a Vivian,
cada prefeito que inicia o seu mandato, voluntariamente adota ou ndo, o municipio Verde Azul.
Entao, ndo ¢ uma imposicao, ¢ voluntario isso, ele faz se quer. E muito dificil vocé encontrar
um prefeito comprometido com essas questdes, s6 se 0 municipio esta envolvido, tem gente
envolvida. E um trabalho de inicio de mandato desse prefeito. Eu acompanhei isso, porque eu
estava, inclusive, no lancamento desse programa do estado, do municipio Verde Azul. E
lutamos arduamente para inserir a coleta de 6leo comestivel, dentro do programa da reciclagem,
porque ninguém falava desse assunto, até entdo. O 6leo que vocé€ joga fora desaparece nas
aguas e ninguém vé. Bem, deste entdo, iniciamos uma luta. Para ter uma ideia do tamanho, da
dimensdo das coisas, hoje, em Sao Paulo, a [inint] [01:21:04] ja representa a coleta de um
milhao e 600 mil litros de 6leo por més, enquanto que municipios vizinhos coletam 30 mil, 40
mil litros de 6leo. Ou seja, Sao Paulo ¢ macro. Chegamos a cidade que mais coleta residuo de

6leo no planeta. Mas ndo ha uma boa articulagio entre nés, Sociedade Civil, as secretarias e o



governo. Fica cada um falando em um canto. O que me parece, nds ficamos em uma luta ardua
falando sozinho e ndo ha uma interatividade, um trabalho de orquestra, em que nos deviamos
estar tocando os instrumentos em conjunto, para que isso rodasse a roda e que nds pegassemos
a velocidade que precisa ter. E um trabalho arduo, sim, eu imagino que a Vivian est4 fazendo
porque, as vezes, fica falando sozinho em um canto, falando, falando, falando e as coisas nao
andam, ndo vao. Outra coisa, ¢ dificil voc€ envolver as outras secretarias, porque elas também
ndo se conectam. E insano, deve ser insano o trabalho que vocé tem que evitar para isso, mas
parar ¢ a pior das coisas. Ela tem que lutar, mesmo, esté certo, tem que acreditar e ir em frente.
Agora, uma proposta €: nos precisariamos ter um site ou um instrumento que conversasse com
a educagdo, com a cultura, com a arte, com a sociedade civil organizada, que isto fosse muito
mais divulgado, que fosse apenas um programa de governo meio fechado. Isto eu vivo na
pratica com a sensibilizagdo, coleta e reciclagem de 6leo comestivel, que ¢ um sucesso
internacional. Eu converso com gente no Canad4, com gente na Europa sobre o assunto, que ¢
fantastico o trabalho que ¢ feito pela entidade, mas que o proprio governo ¢ que nao conhece.
Nas gestdes passadas, um deles veio correndo, interessado, porque ndés somos um case mundial
de coleta de 6leo comestivel, que ndo existe, praticamente, isso de porta a porta, de casa em
casa, mas o governo municipal s6 queria cortar a fita e entrar para o Guinness Book. E ai, nds
ndo concordamos. Precisa trabalhar em conjunto, precisa ser uma acao coletiva, de governo,
de sociedade, de povo, de educacao, de cultura. Ou seja, todos juntos em uma causa. Afinal, se
o barco afundar, vamos afundar todos juntos. Entdo, a proposta ¢ criar um instrumento para
que esse Verde Azul seja, na pratica, conhecido por todos, para que ele seja amplamente
divulgado, inclusive, nas escolas. Eu estou com parcerias em escolas do estado e do municipio
para instalacdo de coleta de 6leo, de colocar container, as criangas trazerem. Em cima, fazer
um trabalho de educacdo ambiental e dai falar de municipio Verde Azul, o que € o verde, o que
¢ 0 azul, nesse sentido de um programa de municipio? Entdo, vamos 14, vamos juntos. Temos
que trabalhar, sim, e, agora, mais do que nunca, porque a situagdo, a agua esta chegando aqui.

Obrigada.

Orador F: E, Célia, é verdade. Mas s6 também dando esse panorama, esse esforgo que nos
comentamos, assim, a Secretaria do Verde faz o seu papel na questao de buscar os parceiros.
Nos, antes da pandemia, estabelecemos workshops, nos temos essa questao de vir falar ao
CADES, nés puxamos articulagdo com diversos gabinetes, enfim, para tentar, realmente,
posicionar a politica. O que eu observo, particularmente, do lugar que eu estou desde 2012,

vamos assim dizer. Nos também temos uma mudanca progressiva de cendrio. As tematicas de



meio ambiente, se nos formos considerar de 2008 para ca, nos ja estamos falando de 12 anos,
12, 13 anos. As tematicas de meio ambiente, de 14 para c4, também tiveram um avango
expressivo, até por conta da pressdo da sociedade civil, do entendimento do que ¢ coletivo, do
que precisa ser, realmente, uma responsabilidade partilhada. inclusive, noés vimos, desse
interim para cd, as secretarias criando nucleos especificos de meio ambiente, de educagdo
ambiental e de tudo o mais. Entdo, sdo agdes que nds vemos que comecaram a galgar, que estao
acontecendo. Nem por isso, a SVMA parou de fazer o atendimento, como municipio. Eu
enxergo, hoje, um cenario mais positivo, ainda mais do ponto de vista, quando Sao Paulo vem,
propoe a agenda 2030, por exemplo, que € um nivel de detalhamento impressionante, se nos
formos considerar, 135 metas que estdo 14 relacionadas, todas tem rebatimento, por exemplo,
no Verde Azul, e nés temos esse alinhamento, como eu comentei. De tentar puxar os nossos
instrumentos estratégicos também com foco na sustentabilidade, da qualidade ambiental.
Entao, ¢ essa mudanca de cenario. NOos vamos continuar, nds esperamos que a participagao
venha mais efetivamente, que nos consigamos nos comunicar melhor, nos, agora, estamos com
uma nova equipe de governo, enfim. No sentido de outros participes que estdo entrando agora.
Mesmo aqui no CADES, colegas que eu ainda nao conhecia, a SVMA, apesar de fazer todo o
ciclo, nés fazemos as comunicagdes, pomos noticias no site, fazemos as chamadas de
secretaria, os secretarios mandam e-mail, manda oficio, manda tudo. E o gigantismo da cidade.
Essas coisas acabam diluidas, infelizmente, mas eclas continuam acontecendo. Entdo, é o
gigantismo da cidade, quando esta falando de mata atlantica, ¢ o gigantismo da cidade quando
esta falando de gestdo de agua, ¢ o gigantismo da cidade quando estd falando de gestdo
ambiental. Entdo, estamos aqui, ¢ um grande esfor¢o, sim. Nao vamos parar, com estd posto,
até porque nao houve recuo no compromisso, ¢ voluntario, mas Sao Paulo, uma vez que virou
signatario, nunca recuou desse compromisso. Acho um importante, durante um tempo, era o
que marcava mesmo a agenda ambiental, sO6 que a nossa agenda ambiental, particularmente,
teve uma grande evolug¢dao nos ultimos trés, vamos dizer, especialmente, nos ultimos trés,
quatro anos, de 2017 para c4, com a edicdo dos grandes planos setoriais relacionados a
biodiversidade, gestdo de meio ambiente, eu estou falando dos quatro planos verdes e o plano
de acdo climatica, que sdo robustos. E também a propria agenda 2030 entrando agora e
colocando Sao Paulo também no mapa dessa questao do desenvolvimento sustentavel a nivel
continental, nivel global, enfim. Eu acho que o cenario agora ¢ mais positivo e ai, talvez, nds
consigamos continuar comunicando melhor. Nés ja temos esse apoio dentro da secretaria,
precisa ainda estruturar mais apoio na secretaria de governo e nas demais secretarias que sao

participes conosco no programa, mas € continuar caminhando. E ai, nés queremos, assim, nos



fazemos até o convite: vocés que tém acdes relacionadas com essa pauta, se puderem, também,
procurar. As vezes, nés ficamos aqui patinando e que agio, que proatividade, que iniciativa nos
vamos puxar esse ano para podermos levar de exemplo. Isso entra nos cadernos estaduais, Sao
Paulo pode opinar, tecnicamente. Tém municipio que nos pedem, como ¢ que podem fazer essa
articulacao, tem uma troca técnica, uma troca de expertise também muito interessante. Entdo,
aquilo, vocé comentou essa questdo do oOleo, naquilo que for possivel, nos também
conseguimos ser parceiros, ter vocés também, por exemplo, j& com esse braco, dentro das
escolas municipais, promovendo esse tipo de agdo. Entdo, como ¢ que nds pomos 14 o pessoal
do NEA, do Nucleo de Educagao Ambiental dentro da Secretaria Municipal de Educagao para
entender e absorver também isso dai. Eu acho que ¢ isso, vocés t€ém que nos procurar, nés
precisamos continuar fomentando e trabalhando. E o que nés conseguimos, ainda com a
limitagdo, porque nods temos as questdes também estruturais e de equipe, mas nds estamos

caminhando.

Orador A: Perfeito, Vivian. Aproveitar e chamar a atencdo sobre a diferenca da andlise
quantitativa e qualitativa. Sdo diversos planos que nds temos pela frente. Sdo Paulo, como foi
dito pela Vivian, pela Liliane, por outros, deve ser avaliado de forma qualitativa e ndo
quantitativa, pela complexidade da grande metrépole. Lembrar que nds fazemos parte de
diversas organizagdes, C40, desenvolvemos outros programas, [inint] [01:30:06], diversas
outras acoes para fomentar e desenvolver as agdes de meio ambiente. Meio ambiente ¢ um
assunto e uma pauta transversal. Praticamente, todas as secretarias do governo fazem parte ou
tém, de alguma forma, influéncia, envolvimento na pauta ambiental. Entdo, apesar de nos,
eventualmente, em um programa como o Verde Azul, nds ndo conseguirmos um score
significativo, o que eu falei, o que se foi falado sobre qualitativo e quantitativo. Se no6s pecamos
no quantitativo, o qualitativo nds, qualquer agdo, as agdes que nds tomamos sdo, realmente,
diferenciadas e o Governo tem, a prefeitura, ainda sob a gestao do Bruno Covas, desenvolveu
muito, focou muito no ambiente e continuamos focados. As a¢des, os desenvolvimentos, os
programas, novos, nos estamos sempre abertos, para trabalhar com as organizagdes e dar o
apoio da secretaria no envolvimento e na participacdo em pegar essas boas praticas e tentar
implanta-las, conversar com o legislativo para que os bons programas sejam aprovados e

implantados.
Orador B: Rosélia levantou a mao. Por favor, Rosélia.

Orador I: Sim. Obrigada. Pegando esse gancho do secretario. Bom dia a todos. Também nods



estamos assim, realmente, em um momento de bastante necessidade. Vocés estao ouvindo?
Orador A: Estamos sim, Rosélia.

Orador I: Entdo, realmente necessidade de nds focarmos, nos juntarmos, mesmo, para
podermos ir para frente, para rodar a roda, como disse a Célia. Nos estamos assim, 14 no
planejamento, nés estamos tentando algumas iniciativas ja também, at¢ de cuidar das areas
verdes, que nds estamos perdendo muitas areas verdes na cidade e tentando fazer essa costura
com a sociedade civil. Entdo, nés temos, hoje, uma pasta bastante envolvida com essas areas
verdes, porque nos tivemos também, na gestdo em 2008, no tempo de 2008, né6s compramos
muitas areas, para fazer implantacdo de parques. Nos nao temos conseguido cuidar deles
adequadamente, por conta de varios motivos. Entdo, nos estamos contando, hoje, com a
Sociedade Civil também, que tem que se organizar, nds vemos também que a sociedade civil
sdo varias sociedades civis e nds estamos tentando, em torno de um projeto, como € que nos
conseguimos articular, formar redes. Entao, nos estamos fazendo em dois pontos, hoje, na
cidade, que ¢ no Cocaia, no Grajau e no Itapitina, na Vila Andrade. Tentando olhar essas areas
verdes que estavam reservadas, estdo reservadas para parques e tentar construir o programa,
um plano de atividades. Porque nos saimos um pouco dessa ideia de que, primeiro, nos temos
que fazer, comprar area, cercar, fazer o projeto, fazer o levantamento e, depois de 20 anos, abrir
o parque. Entdo, eu acho que esse jeito de fazer, nds temos que mudar, porque a realidade esta
nos atropelando. Eu acho que... Entdo, assim, hoje, ndés também queremos, mesmo, contar
muito com a Sociedade Civil, para nos ajudar, porque eles estdo 14, quem mora ali perto ¢ que
esta 14, olhando tudo. Nés nao temos mais capacidade. Hoje nds temos uma secretaria muito
mais reduzida, com menos recursos. Com a pandemia também, nds temos menos mobilidade.
Entdo, tudo isso faz com que nos precisemos, mesmo, do olho local, da pessoa que esta la.
Entdo, eu acho que ¢ importantissima a discussdo, porque nds estamos pensando mesmo,
comegando a fazer esses dois projetos, em que nds estamos construindo juntos o que da para
fazer nesse local. Porque, as vezes, ndo sao sé obras, sdo atividades que podem animar o local.
O uso daquela area, de uma outra forma, vamos dizer assim. Entdo, ¢ um pouco, nos estamos
tentando construir um pouco isso, porque, realmente, a realidade estd nos mostrando que nos

temos que mudar algumas condutas. Entdo, ¢ isso. Obrigada.

Orador A: Aproveitando o gancho da Rosélia, acho que ¢ meio daqui também. E fundamental
que ndés fomentemos, que nos desenvolvamos, que nos consigamos, ¢ a minha visdo, pessoal,

que nds desenvolvamos, fomentemos e criemos a medida do possivel, mais iniciativas na



educagdo ambiental. Procurar [inint] [01:36:34] educar a populagdo e ensinar, explicar,
desenvolver o apoio da populacdo ¢ muito importante. Como a Rosélia falou, nos temos
limitacdes, limitagdes pessoais, limitagdes orcamentarias, mas nds trazermos a populacio,
investir na educacdo ambiental e desenvolver, ensinar o que tem que ser certo, como ¢ que a

cidade pode melhorar, em termos ambientais, ¢ muito importante.
Orador J: Posso dar uma palavrinha?
Orador B: Pode sim, Meire. A Meire ¢ da [inint] [01:37:23]. Por favor, Meire.

Orador J: Desculpa, eu estava com os dois ligados. Acho que agora... Entdo, aproveitando a
palavra da Rosélia, da nossa conselheira e do nosso secretario. Assim, ¢ uma paz estar fazendo
um esforgo para trazer a comunidade junto conosco. Nos precisamos de bragos, eu acho que ¢
o nosso papel juntar todos os esforgos. Nao vai ser uma coordenacdo, nem uma secretaria que
vai dar conta de tudo que nds temos para fazer no meio ambiente, na cidade de Sao Paulo. Nos
estamos nesse processo, a Rosélia bem disse, eu estou com pessoal, trabalhando muito intenso,
também com os conselheiros. Nos precisamos de todo mundo junto. Para n6s, seria uma grata
alegria se nos conseguissemos mapear todas as organiza¢des que cuidam do meio ambiente,
que cuidam da cidade com carinho, que cuidam das nossas arvores, que cuidam dos nossos
residuos, que nao sdo poucos, sao muitos. NoOs precisamos estar muitos alinhados a eles,
trabalhando em rede. E ¢ esse o esfor¢o que nds estamos fazendo. Entdo, ha uma [inint]
[01:38:33] estd com uma escola, no extremo Sul da cidade de Sao Paulo. Nos estamos querendo
replicar essa escola ou esse cantinho para todas as regides da cidade de Sao Paulo, mas, sem
davidas, nos precisamos de todos os apoiadores juntos a noés. Porque, sozinhos, com certeza,
ndo vamos conseguir muita coisa. A Rosélia bem disse, nds ndo temos or¢gamento, orgamento
¢ restrito, noés ndo temos pessoal. O pessoal que nds temos, ndo chega nem a um cento da
populacao da cidade de Sao Paulo. Entdo, € isso. Para educacdo ambiental, nds temos que estar
juntos, para nos podermos fazer uma Sao Paulo melhor. Concordo muito com a Vivian, assim,
todo instrumento ¢ valido. Quanto mais instrumentos nds tivermos para mapear o que nos
estamos fazendo, dentro da cidade de Sao Paulo, ¢ muito importante. Nao € cansativo, mas ¢
muito trabalhoso. NoOs precisamos desses instrumentos, porque se nds nao tivéssemos esses
instrumentos, nds ndo dariamos conta de fazer tudo na cidade de Sdo Paulo. A cidade de Sao
Paulo, como diz o nosso conselheiro, ¢ um pais. Ele ¢ um pais. Nos temos que ter varias maos,
varios instrumentos, ter esforcos em todos eles, para que nds possamos demonstrar para vocés

o que, realmente, a cidade estd fazendo e como ¢ que a cidade estd fazendo, € 0o que nos



precisamos com esses instrumentos, ndés descobrimos o que nds nao estamos fazendo e o que
nos precisamos fazer. Obrigada. S6 mais um minutinho. Nos também vamos ter, para o futuro,
nds estamos trabalhando em um plano, comecando agora, estd engatinhando, um plano de
educacdo ambiental no municipio de Sdo Paulo. Entdo, com certeza, os nossos conselheiros
vao ter que nos ajudar muito, n6s vamos, através da sociedade civil, das organizagdes, para nos

montarmos esse plano, um plano com bastante sustancia para a cidade de Sao Paulo. Obrigada.
Orador A: Obrigado, Meire.

Orador B: Obrigada, Meire. Por favor, o senhor José Ramos levantou a mao, pela [inint]

[01:40:53], logo em seguida, a Mdnica também levantou.

Orador E: Bom, bom dia, mais uma vez, pessoal que entrou. Uma vez, eu conversei com Carlos,
em uma das nossas reunides, que eu acho que a secretaria tem... Como o Dario falou, o time ¢
pequeno, uma deficiéncia de marketing muito pesada. Eu acho que teria que ter uma equipe de
marketing para divulgar as secretarias e os seus posicionamentos. Para contribuir com a Vivian,
dentro dessa questao de gestdo ambiental, veja sO, nds temos instrumentos que, as vezes, nos
nem percebemos. A Célia foi perfeita em expor o trabalho que eles realizam. Agora, olha que
detalhe interessante: eu tenho nove anos de CADES. Até eu brinco, com a Dona Maria, que eu
vou ganhar uma plaquinha de patriménio do CADES. Vocés tém 32 CADES, gente, olha a
oportunidade que vocés tém agora. Nos temos elei¢des para 32 CADES, que multiplica para
16 pessoas, os CADES, hoje, para vocés terem ideia, os CADES regionais, tém profissionais
j& extremamente qualificados. O CADES da Vila Maria tem trés gestores ambientais, além
disso, tem alguns coletivos importantes. Agora, imagine os 32 CADES mandando informagao
das suas atas para a Vivian. Que a Vivian, recebendo isso, as notificagdes, o que esta
acontecendo em cada ponto da nossa regido. Entdo, Carlos, olha s6 o instrumento que nds
temos na mao e que, até brinquei. Ontem, conversando com Fernando Martins, porque nds
colocamos uma reivindicacao e, no final, eu vou falar um pouquinho sobre isso. Mas,
rapidamente, n6s vamos poupar para a proxima. Porque, olha s6, Vivian. Nos temos aqui um
clube chamado Tomés Manzoni. Ele tem uma éarea de bosque florestal grande. Entdo, o que a
secretaria de esporte fez? Contratou uma empresa e fez uma supressdo arbdrea extremamente
agressiva. Entdo, a nds, enquanto conselheiros do CADES, n6s fizemos, fomos visitar o local,
por conta de uma dentincia. O que aconteceu? Noés fizemos todo o relatorio, profissionais, e
pedindo o laudo para esse engenheiro agrénomo da empresa, etc. Entdo, a partir de ai, sdo

informagdes que deviam chegar. Estou falando, especificamente, o CADES Vila Maria. Mas



se todos os CADES passam a informagao, vocé tem uma fotografia de toda a Sdo Paulo. Nao
somente da Zona Sul, daquelas especificas, mas de toda a periferia. E ai, vocé€ faz a composigao.
Por exemplo, a nossa divisa com Guarulhos ¢ extremamente conflitante. Se vocés vierem um
dia aqui, vocé vai sentar e chorar. Porque ¢ um municipio complicado, de relacdo. Nos
estivemos, agora, recentemente, a alteragao da Lei, junto aos municipios periféricos da nossa
capital, teve alteracdo recentemente. Realmente, ¢ muito dificil esse relacionamento e os
impactos de vizinha produzidos pelo municipio ao lado. Justamente onde? Para cima da nossa
populacdo aqui do entorno. Entdo, essas fotografias que vocé tem, por exemplo, do CADES
Santana, que estd junto a Serra da Cantareira, CADES Jagana, que ja ¢ parte da Serra
Cantareira, com invasoes de ocupagdo, etc. Vocé consegue, Vivian, descrever toda Sao Paulo,
uma fotografia das atas. Entdo, Carlos, eu acho que uma primeira ac¢ao apds a entrada de todos
esses CADES, que vai ser algo assim, inédito. Daqui dois anos, Meire, por exemplo, a cada
dois anos, vai ter uma grande festa em Sao Paulo das elei¢des dos CADES. P06, mas seria
maravilhoso. Porque sim, ai sim, ia atender o Carlos que quase suplicou, junto com a qualidade
de uma fotografia melhor da cidade e se aparelhar. Eu acho que esse ¢ o grande momento, ¢ o
grande momento. A Célia falou coisas maravilhosas. A referéncia planetaria. Quantas outras
coisas nos temos e estdo passando a informagao e nos nao percebemos. E assim, para finalizar,
o CADES regional, eu acho que esse é o grande caminho. E o grande caminho. De vocés
identificarem pessoas maravilhosas, que estdo 14 no cantinho, lideranca, sabe? Que querem e
desenvolvem trabalho na area ambiental. Eu acho isso formidavel e esse ¢ o grande momento,

Vivian, para vocé comegar a trabalhar bastante, obtendo as fotografias...

Orador F: Na verdade, Ramos, j& estd sendo um radar. Eu, na coordenagao da Camara Tematica
e [inint] [01:46:03] sustentavel, nos estamos fazendo um trabalho muito pormenorizado com a
coordenacao de gestdo de colegiados na SVMA, que estd tocando a elei¢ao dos 32 CADES
regionais. NOs entendemos que esse momento inédito, de eu, finalmente, levantados os 32
CADES regionais, ¢ oportuno para que nos fagamos a previsdo, novamente, dentro das
capacitagdes desses CADES regionais, a tematica do Verde Azul, demais temadticas dos planos
setoriais. Como nos queremos que os planejamentos estratégicos de meio ambiente cheguem
as pontas e como nos recebemos a execugdo do que acontece nas pontas. SA0 muitos universos
diferentes, se eu falar da Zona Leste ¢ diferente de falar da Zona Sul, que ¢ diferente de falar
da Oeste, enfim. Mas isso ja esta no plano. Estdo vindo indicadores relacionados as regionais,
na agenda 2030, nos temos indicadores dentro do Verde Azul, relacionados a CADES

regionais, nods temos conversado bastante com os [inint] [01:47:03] nesse sentido. Justamente



para entender como fazer a descentralizacao da gestdo, na ponta, no sentido de resposta que
nos temos dos organismos que estdo, formalmente, instituidos para serem o brago consultivo
da SVMA, por exemplo, que sdo os proprios CADES regionais. Entdo, isso ja estd no radar. E
ai, eu vou pedir, gentilmente, os conselheiros que estdo aqui, tém acdes em CADES regionais
que, realmente, manifestem-se, que, realmente, procurem as equipes da secretaria, na pessoa la
da Meire, que seja, na questdo da divulgacao, na parte de educagdo, planejamento. Isso que a
Rosélia mencionou ¢ super importante. Eu acho que € isso, essa construcdo de redes e entender
o coletivo, que é fazer a qualificacio ambiental do municipio. E o que eu falei, nos estamos em
um cendrio muito oportuno, em que a tematica foi abragada, efetivamente, pelos governos, em
que as agendas estdo sendo colocados. Precisa, agora, serem aplicadas. E ai, sim, faz todo

sentido. Obrigada pela lembranga.
Orador A: Perfeito, Vivian.

Orador E: E um detalhe, viu, Vivian e Carlos. Desculpem-me. Também tem que dar o [inint]
[01:47:58] com os nossos subprefeitos, que eles estao precisando. Sempre eu reforgo isso que,
realmente, eles complicam muito a questao e eles precisam visualizar. Tanto é que, ontem, eu
fiz uma distribuicdo, o Carlos, com certeza, vai tomar conhecimento. Eles precisam, de fato,
também, receber orientagdes sobre o que ¢ o CADES e a sua fun¢ao. Bom, obrigado, vamos

em frente.
Orador A: E um cabo de guerra.
Orador B: Obrigada.

Orador A: Queria ressaltar a oportunidade que ndés estamos passando, agora, com as elei¢cdes
unificadas do CADES. Porque todo um grupo de novos apoiadores, eleitos em um unico
momento, em um mesmo momento, todo mundo chegando cheio de energia para trabalhar pelo
meio ambiente, ¢ algo que nds esperamos, realmente, que nds consigamos potencializar as
acOes e organizar melhor, criar projetos que gerem influencia grande na cidade. A minha
expectativa, a expectativa da secretaria ¢, exatamente, essa. NOs estamos sempre abertos e
contamos com a presenga, com 0s inputs, com as observagdes, com as sugestoes de todos os

conselheiros. Nos estamos aqui para desenvolvermos Sao Paulo.

Orador B: Obrigada, Carlos. Eu vou encerrar a palavra com a Sonia. Tem a Monica e tem a

Sonia. Entdo, quanto a manifestacao, a tltima vai ser a Sonia. Entdo, a Mdnica seria agora.



Orador K: Bom dia a todos. Obrigada. Excelente apresentacao.
Orador B: Fala de onde que é.

Orador K: Eu s6 queria deixar aqui... Ah, eu sou Mdnica do programa Verdes Ambientes
Saudaveis da Secretaria Municipal de Saiude. Eu quero dizer aqui que nds estamos super a
disposi¢cdo para trabalharmos juntos, fazer parcerias € nos estamos ja em conversa com a
Secretaria Municipal do Verde Meio Ambiente, para essa questdo de plantio de arvores,
zeladoria. NoOs estamos presentes por meio dos agentes de promog¢do ambiental, em mais de
70% das unidades basicas de satde. Trabalhamos diretamente com a populacdo, na questdo de
educagao ambiental e satde. Também estamos conversando com a Rosélia, com projetos que
ela estd desenvolvendo. Super a disposi¢cdo também para trabalhar juntos. E também agradecer
a Meire, que nos estamos fazendo também, eles estdo, uma pasta proporcionando um curso
super bacana. Ontem foi o primeiro dia de aula, todo mundo elogiou, de hortas e [inint]
[01:50:57]. Entdo, eu s6 quero deixar aqui para dizer que nds estamos super a disposi¢ao em

parcerias.
Orador A: Obrigado, Monica.
Orador B: Obrigada, Monica. Por favor, Sonia?

Orador L: Bom dia a todas, a todos, a todas. Eu pedi a palavra, agora, ao final, eu tive que sair
no meio da reunido, mas pude voltar. Eu queria pedir, como sugestao de pauta, uma pauta que
eu pedi, ndo foi s6 eu que pedi, sobre a proposta de revisdo do plano diretor estratégico para o
executivo, se eles poderiam fazer uma apresentacdo para o nosso Conselho, porque eu acho
que tem muito a ver com o meio ambiente. Eu queria também propor um ponto de pauta sobre
a legislagdo que foi aprovada pela camara e publicada, nesses dias, que ¢ do [inint] [01:52:02].
Eu acho que tem também uma possibilidade de nés aproveitarmos essa oportunidade para
fazermos reivindicac¢des no sentido de que, no centro da cidade, nds tenhamos qualidade de
vida e meio ambiente. Eu queria também chamar a atengao para supressao arborea, que esté
bastante ativa na cidade. Pelo menos, nés temos tido noticias de muitas autorizacdes de
supressao arborea. Eu tenho a impressdo que tem também ligacdo com esse movimento de
crescimento imobiliario. Entdo, eu queria chamar a atencdo. Eu acho que, talvez, essa
possibilidade de os CADES fazerem uma atuagao mais proxima, nos seus territorios, sobre esse
assunto. Seira bastante interessante. Entdo, se nos pudéssemos também ter, da secretaria do

verde, um parametro do que estd acontecendo, com relagdo as solicitagdes de supressdo



arboreas na cidade, por territdrio, também seria bastante interessante. Entdo, trés pontos de

pauta que eu estou aqui sugerindo. Obrigada.
Orador B: Obrigada, Sonia.
Orador A: Obrigado, Sonia.

Orador M: Bom dia, Sonia. Tudo bom? Aqui ¢ o Sérgio. Eu estou em substitui¢do ao diretor,
que ¢ o Lucas. Em relagdo a sugestdes de pauta, nds ja recebemos o seu e-mail € nos
encaminhamos para a coordenag@o que trata sobre esses assuntos. Esse outro assunto que vocé
estd querendo colocar em pauta, eu gostaria que vocé mandasse e-mail para o CADES, para

que nds possamos encaminhar para a coordenacao respectiva.

Orador L: Esta ok, eu vou encaminhar o e-mail. Eu queria também colocar que o meu chat ndo
estd ativo aqui, entdo, eu ndo estou conseguindo escrever. Desde o comeco da reunido, eu nao

comego escrever no chat. Obrigada.
Orador M: Perfeito, obrigado, Sonia.

Orador B: Obrigada, Sonia. Passamos, agora, para o terceiro e ultimo ordem do dia. Sugestdes
e pautas da proxima reunido de assuntos gerais, eu peco, por gentileza, que seja encaminhado
para cades@prefeitura.sp.gov.br. Alguém levantou? Desculpa, mas a Célia levantou a mao,

que me avisou agora. Célia, gostaria de falar?

Orador H: Sim, eu tinha levantado a mao para falar, exatamente, sobre a questao da arborizagao
e para falar da supressdo de arvores que vém acontecendo em S@o Paulo. Duas grandes delas

provocadas pelo metro.
Orador B: Certo, isso € sugestao de pauta, nao ¢?
Orador H: E. Entdo, eu vou, como vocé explicou, eu vou pedir através do e-mail. Obrigada.

Orador B: Por favor, obrigada. Dando encaminhamento para o término dessa reunido, agradeco
a todos pela presenca, por todos aqui presentes e desejando para vocés um 6timo dia. Passo,

agora, a palavra para o nosso presidente da mesa, nosso secretario Carlos.

Orador A: Eu, pessoalmente, acho que a reunido foi muito bacana. No6s tivemos grandes

apresentacdes, colaborando com o entendimento. Queria agradecer a presenga de todos,



desejando uma semana, um final de semana com satide, com harmonia e sucesso a todos. Dou

por encerrada a reunido.

Fim da Transcricao [01:56:42]



